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Worker Co-op Development Categories by Origination
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LEGAL ENTITY OPTIONS 
FOR WORKER COOPERATIVES
EDWARD W. DE BARBIERI AND BRIAN GLICK

Introduction to the Project
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LLC: Tax Treatment
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:!$6+70#&+)7+6+7?"22F<&&E=0&

($$:0!"960&($?27&"2#$&

:!$6+70&#?::$!%&")7&%!"+)+)-&

%$&*0*B0!#<&&H+)(0&#?(=&

($$:0!"960#&"!0&)$%&70#+-)07&

%$&0"!)&")7&7+#%!+B?%0&:!$O%#I&

%=0F&*"F&>$!*&"#&)$)D

:!$O%&($!:$!"9$)#&?)70!&"&

#%"%0P#&-0)0!"2&($$:0!"960&

($!:$!"9$)&2"1#<&&E=0#0&%F:0#&

$>&($D$:#&"!0&>$!*07&")7&

-$60!)07&2+C0&$%=0!&)$)D:!$O%&

($!:$!"9$)#<

Z"!C09)-&")7&!0>0!!"2&

($$:0!"960#&"!0&%"807&

"#&($!:$!"9$)#<&&J=+20&

+)02+-+B20&>$!&%"8&080*:9$)&

?)70!&H0(9$)&sdl4(54a5&$>&

%=0&_)%0!)"2&f060)?0&R$70&

4#+)(0&%=0+!&"(96+90#&"!0&)$%&

08(2?#+602F&(="!+%"B20&")7&

07?("9$)"25I&%=0F&*+-=%&

K?"2+>F&?)70!&H0(9$)#&sdl4(5

4r5&$!&sdl4(54t5I&1=+(=&:!$%0(%&

($D$:&+)($*0&>!$*&>070!"2&

+)($*0&%"8&B?%&7$&)$%&"22$1&

7$)$!#&%$&%"C0&%"8&707?(9$)#&

>$!&%=0+!&($)%!+B?9$)#<

CONTINUED ON PAGE 12
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THE ARIZMENDI ASSOCIATION DEVELOPMENT MODEL
JOE MARRAFFINO

E=0&\!+.*0)7+&\##$(+"9$)&$>&R$$:0!"960#P&70602$:*0)%&0Q$!%&B0-")&+)&%=0&luud#&")7&

="#&#%"!%07&O60&)01&B"C0!F&($$:0!"960#&(!0"9)-&"!$?)7&ldd&)01&70*$(!"9(&;$B#<&&E=0&

B?#+)0##0#&="60&-0)0!"22F&B00)&#?((0##>?2&O)")(+"22F&"e0!&"&#=$!%&#%"!%?:&:0!+$7&")7&

%1$&$>&%=0*&"!0&)$1&$60!&%0)&F0"!#&$27I&1+%=&60!F&2$1&1$!C0!&%?!)$60!I&=+-=&K?"2+%F&

!0:?%"9$)I&")7&(2$#0&($**?)+%F&($))0(9$)#<&&

E=0&70602$:*0)%&*0%=$7&0*:="#+.0#&"3"+)+)-&"&B"#02+)0&$>&B?#+)0##&#?((0##&"#&"&

>$?)7"9$)&>!$*&1=+(=&$%=0!&#$(+"2&-$"2#&*"F&B0&:?!#?07<&&_)#:+!"9$)#&>$!&%=0&*$702&

("*0&>!$*&%1$&#$?!(0#L&%=0&Z$)7!"-$)&($$:0!"960#I&1=+(=&-"+)07&O)")(+"2&#0(?!+%F&

>!$*&%=0+!&)0%1$!C07&B?#+)0##&70602$:*0)%&")7&($)9)?07&%0(=)+("2&"##+#%")(0I&")7&

%=0&\*0!+(")&>!")(=+#0&#F#%0*I&1=+(=&B0)0O%#&>!$*&"&1+70&*"!C0%&:!0#0)(0&")7&

#="!07&"7*+)+#%!"960&#?::$!%<&&T0("?#0&%=0&1$!C0!#&+)&%=0&#%$!0#&-$60!)&%=0&(0)%!"2&

"7*+)+#%!"9$)I&%=0&")"2$-F&$>&")&g?:#+70D7$1)&>!")(=+#0i&="#&#$*09*0#&B00)&?#07<&&&&&

E=0&$!-")+."9$)P#&B!$"7&*+##+$)&+)(2?70#&%1$&+%0*#&%="%&#:0(+O("22F&$?%2+)0&"#:0(%#&$>&

%=0&*$702L&&&&&&

 ! S0602$:&"#&*")F&7+-)+O07I&70(0)%2F&:"+7&42+6+)-&g1"-0i&$!&B030!5&1$!C&

$::$!%?)+90#&"#&:$##+B20&%=!$?-=&%=0&70602$:*0)%&$>&)01&($$:0!"960#

 ! X!$6+70&($)9)?+)-&%0(=)+("2I&07?("9$)"2&")7&$!-")+."9$)"2&#?::$!%&")7&#0!6+(0#&%$&

*0*B0!&($$:0!"960#

Characteristics
E=0&\!+.*0)7+&70602$:*0)%&*$702&(")&B0&(="!"(%0!+.07&1+%=&>$?!&#%!?(%?!"2&"#:0(%#L

"#! \&!0:2+("9$)&#%!"%0-F<&&E=0&\##$(+"9$)&(!0"%0#&)01&B?#+)0##0#&B"#07&$)&"&#?((0##>?2&

($$:0!"960&+)&"&)0"!BF&*"!C0%I&")7&B0)0O%#&>!$*&")&08+#9)-&*"!C0%&!0:?%"9$)<&&

'"(=&!0:2+("9$)&"*:2+O0#&%=+#&#="!07&*"!C0%&:!0#0)(0I&B?%&+#&+)70:0)70)%2F&$1)07&

BF&1$!C0!#I&70(0)%!"2+.+)-&70(+#+$)D*"C+)-I&")7&+))$6"9$)I&%$&#*"220!&-!$?:#<&&&&&&

$#! H02>DO)")(+)-<&&&/01&($$:0!"960#&"!0&O)")(07&BF&70B%&")7&BF&%=0&$%=0!&*0*B0!&

($$:0!"960#I&1=$&($)%!+B?%0&"&:0!(0)%"-0&$>&%=0+!&)0%&+)($*0&%$1"!7&!0:2+("9$)&

V$0&Z"!!"[)$&="#&1$!C07&

+)&")7&$!-")+.07&($$:0!"960&

B?#+)0##0#&#+)(0&^dda<&N0&($D

$1)07&\!+.*0)7+&T"C0!F&+)&H")&

Y!")(+#($I&"&>!0K?0)%&1+))0!&

$>&%=0&(+%FP#&gB0#%&B"C0!Fi&

"1"!7#I&")7&B0("*0&"&%0(=)+("2&

"##+#%")(0&:!$6+70!&+)&^ddq&

1+%=&%=0&\!+.*0)7+&\##$(+"9$)&

$>&R$$:0!"960#<&_)&^dld&N0&

($D$!-")+.07&%=0&2"?)(=&$>&%1$&

)01&B"C0!F&($$:0!"960#&+)&H")&

f">"02&")7&H")&Y!")(+#($<&V$0&

="#&#0!607&$)&B$"!7#&$>&!0-+$)"2&

")7&#%"%0D1+70&($$:0!"960&

)0%1$!C#I&")7&"&*0*B0!&$>&%=0&

)"9$)"2&S0*$(!"(F&"%&J$!C&

/0%1$!C&$>&:00!&"76+#$!#<

")7&%$1"!7&$!-")+."9$)"2&#?::$!%<&&E=0&\##$(+"9$)&="#&)$%&?#07&:=+2")%=!$:+(&*$)0F&%$&#?::$!%&+%#&0Q$!%<&&&&

%#! ,)-$+)-&%0(=)+("2&"##+#%")(0<&&Z0*B0!&($$:0!"960#&!0(0+60&+)%0)#0&%0(=)+("2&"##+#%")(0&7?!+)-&%=0+!&#%"!%?:&B?%&

"2#$&($)9)?0&%$&!0(0+60&%0(=)+("2&#?::$!%&>$!&%=0+!&08%0)%&$>&%=0+!&*0*B0!#=+:&+)&%=0&\##$(+"9$)<&&E=+#&#?::$!%&+#&

:!+*"!+2F&>$!&O)")(+"2I&07?("9$)"2I&")7&20-"2&#?::$!%&")7&:!+*"!+2F&>!$*&%=0&\##$(+"9$)P#&#%"Q&($$:0!"960<&&

&#! S0(0)%!"2+.07&-$60!)")(0<&Z0*B0!&($$:0!"960#&020(%&%=0&B$"!7&$>&7+!0(%$!#&%="%&-$60!)#&%=0&?#0&$>&%=0+!&

($)%!+B?%07&>00#<&&E=0&B$"!7&*"C0#&:$2+(F&%="%&1$?27&"Q0(%&%=0+!&#="!07&!0:?%"9$)&$!&+)%0!0#%#I&B?%&7$0#&)$%&

+)%0!>0!0&+)&060!F7"F&:$2+(+0#&$>&%=0&B"C0!+0#I&"22$1+)-&0"(=&%$&70602$:&1+%=&%=0&2$("2&70#+!0#&")7&C)$1207-0&$>&%=0&

1$!C0!#&"%&%="%&#%$!0<

History
E=0&$!+-+)"2&%0*:2"%0&B?#+)0##I&%=0&R=00#0&T$"!7&R$220(960I&1"#&>$?)707&+)&lutq<&&_)&luus&%=0&R=00#0&T$"!7&>?)707&

%=0&\##$(+"9$)P#&:"!%D9*0&#%"Q&($$:0!"960<&&/01&B?#+)0##0#I&"22&)"*07&g\!+.*0)7+i&$:0)07&+)&luuqI&^dddI&^ddaI&")7&

%1$&+)&^dld<&&E=0&B?#+)0##0#&="60&%"C0)&B0%100)&l&")7&a&F0"!#&%$&B0&:!$O%"B20&")7&="60&!0#?2%07&+)&%=0&(!0"9$)&$>&

!$?-=2F&ldd&)01&70*$(!"9(&;$B#&4)$%&+)(2?7+)-&%=0&R=00#0&T$"!7P#&1$!C0!#5<&&S?!+)-&%=+#&9*0&($)%!+B?%07&>00#&>!$*&%=0&

B?#+)0##0#&-!01&K?+%0&#2$12F<&&E=0&>?22D9*0&0K?+6"20)%&4YE'5&(":"(+%F&$>&%=0&#%"Q&($$:0!"960&="#&"#(0)707&%$&l&1$!C0!&

7?!+)-&"&)$)D70602$:*0)%&F0"!I&!0K?+!+)-&#%"Q&%$&*"+)%"+)&$%=0!&:"!%D9*0&1$!C<&&H?!:2?#&($)%!+B?%07&>00#&"!0&#"607&?)92&

%=0!0&"!0&0)$?-=&%$&0)-"-0&+)&"&)01&70602$:*0)%<&&S?!+)-&"&70602$:*0)%&:="#0&%=0&YE'&!+#0#&%$&"!$?)7&k<&&,)2F&"e0!&

#060!"2&)01&*0*B0!&($$:0!"960#&="60&B00)&(!0"%07&")7&!0"(=07&*"%?!+%F&"!0&>00#&B0-+))+)-&%$&"22$1&>$!&")&+)(!0"#07&
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70602$:*0)%&O)")(+"2&+)#9%?9$)<&&W$")#&>$!&%=0&B"C0!+0#&

%0)7&%$&#%!?(%?!07&"#&+)%0!0#%D$)2F&>$!&%=0&O!#%&F0"!&")7&

%=0)&O60&F0"!#&$>&:!+)(+:"2&!0:"F*0)%<&&E=0&\##$(+"9$)&

="#&($60!07&%=0&($#%#&$>&7+Q0!0)%&"#:0(%#&$>&70602$:*0)%&

$60!&9*0<&&Z$#%&!0(0)%2FI&%=0&\##$(+"9$)&:"+7&>$!&O60&

100C#&$>&)01&1$!C0!&%!"+)+)-I&")7&"7707&("#=&0K?+%F&%$&

%=0&:!$;0(%&%$&!07?(0&%=0&2$")&"*$?)%<&&

Target demographics 
for membership
E=0&\##$(+"9$)P#&"::!$"(=&%$&

!0(!?+9)-&="#&B00)&%$&"+*&>$!&

"&=+-=&:0!(0)%"-0&$>&B"C+)-&

4$!&>$$75&:!$>0##+$)"2#&")7&

)0+-=B$!=$$7&!0#+70)%#&"#&%=0&

>$?)7+)-&*0*B0!#=+:&$>&%=0&

($$:0!"960I&B$%=&$>&1=+(=&

"!0&08:0(%07&%$&"+7&B?#+)0##&

#?((0##<&&E=0&70602$:*0)%&

%0"*&1$!C#&%$&0#%"B2+#=&

!02"9$)#=+:#&1+%=&2$("2&-!$?:#&

+)&$!70!&%$&($)%!+B?%0&%$&%=0&

applicant pool.  Once the 

70602$:*0)%&:="#0&+#&($*:20%0I&%=0&1$!C0!#&!?)&%=0+!&

$1)&=+!+)-&")7&70O)0&%=0+!&$1)&*0*B0!#=+:&:!+$!+90#<&&&&&&&&&&

Challenges
E=0&*$702&="#&="7&"&#2$1&-!$1%=&(?!60<&Y$!&*")F&F0"!#&

$)2F&$)0&*0*B0!&($$:0!"960&1"#&($)%!+B?9)-&#+-)+O(")%&

!0#$?!(0#&")7&%=0&\##$(+"9$)&#%"Q&($$:0!"960&#922&(")&

$)2F&"Q$!7&%$&1$!C&:"!%D9*0<&&_%&="#&!02+07&$)&"&-!0"%&

70"2&$>&o08+B+2+%F&"*$)-&B"C0!#&1+%=+)&$?!&*0*B0!&

($$:0!"960#&%$&B0($*0&%!"+)0!#&>$!&#060!"2&*$)%=#&7?!+)-&

70602$:*0)%&:="#0#<&&/$1&1+%=&#+8&*0*B0!&($$:0!"960#&

")7&$60!&lsd&1$!C0!#&4+)(2?7+)-&R=00#0&T$"!7&1$!C0!#5I&

%=0&\##$(+"9$)&#922&$:0!"%0#&1+%=&"&20602&$>&"?#%0!+%F&%="%&

7$0#&)$%&"22$1&>$!&*?(=&08:")#+$)&$>&#0!6+(0#I&-0$-!":=FI&

$!&"2%0!)"960&70602$:*0)%&+70"#<&&&&

Strengths
E=0&!0:2+("%07&B?#+)0##0#&="60&B00)&#?((0##>?2&#$&>"!I&")7&

)$%&$)2F&#?!6+60&B?%&="60&B00)&"1"!707&>$!&=+-=&K?"2+%F&

-$$7#&"!0&($)#+70!07&")(=$!&($**?)+%F&+)#9%?9$)#<&&

J$!C0!#&"%&%=0&*"%?!0&B"C0!+0#&*"C0&%1+(0&%=0&1"-0&%=0F&

1$?27&"#&B"C0!#&02#01=0!0&")7&="60&-0)0!$?#&B0)0O%#<&&

E=0&*$702&="#&B00)&60!F&!0#$?!(0&0[(+0)%I&!02F+)-&$)&

#02>DO)")(+)-&")7&70B%&+)&1"F#&%="%&="60&!0+)>$!(07&

("?9$?#&B?#+)0##&:!"(9(0#&")7&+)(0)96+.07&#?((0##<&&&&&&&&

70602$:*0)%&:"(0&A&($)%!+B?9$)#&+)&^dld&10!0&"#&*?(=&

"#&+)&%=0&O!#%&#060)&F0"!#&:?%&%$-0%=0!<&&

Choice of business entity
E=0&\##$(+"9$)&(=$#0&%$&70602$:&B"C0!+0#&>$!&#060!"2&

!0"#$)#I&*")F&$>&%=0*&$!+0)%07&%$1"!7&0)#?!+)-&B?#+)0##&

#?((0##&%$&2"F&%=0&>$?)7"9$)&>$!&($)9)?07&70602$:*0)%&

0Q$!%#<&&N+-=&"*$)-&!0"#$)#&1"#&%=0&"6"+2"B+2+%F&$>&"&

#?((0##>?2&B"C0!F&

($$:0!"960&%$&?#0&"#&

"&%0*:2"%0I&")7&%=0&

:$#+960&(?#%$*0!&

!0:?%"9$)&%="%&

1$?27&"(($*:")F&+%<&&

E=0&$!-")+.0!#&"2#$&

!0($-)+.07&"&(?#%$*0!&

#0!6+(0&"76")%"-0&+)&

:!$?7&$1)0!#&="6+)-&

=+-=&!0%"+2&08:$#?!0&%$&

%=0+!&(?#%$*0!#<&&E=0&

(=$+(0&$>&0)9%F&1"#&+)&

="!*$)F&1+%=&"&#%0"7+2F&

-!$1+)-&*"!C0%&>$!&

=0"2%=FI&2$("22F&*"70&

>$$7<&&,)0&$>&%=0&

>$?)7+)-&$!-")+.0!#&

was also a member 

$>&%=0&R=00#0&T$"!7I&

")7&B!$?-=%&1+%=&=+*&

%0(=)+("2&08:0!9#0&")7&

>"*+2+"!+%F&1+%=&%="%&

B?#+)0##&1=+(=&1"#&")&

+*:$!%")%&!0#$?!(0<&&

Funding history
\&)01&B"C0!F&70602$:*0)%&+)&^dld&($#%&"::!$8+*"%02F&

vqddIdddI&+)(2?7+)-&#+%0&($)#%!?(9$)I&%!"+)+)-I&")7&

!0#0!60#<&&E=+#&)?*B0!&="#&+)(!0"#07&#+-)+O(")%2F&#+)(0&

luuqI&:"!9"22F&B0("?#0&%=0&($)#%!?(9$)&+)7?#%!F&="#&

-$30)&*$!0&08:0)#+602F&!0-?2"%07I&B?%&2"!-02F&B0("?#0&

0"(=&)01&($$:0!"960&+#&6+0107&BF&(?#%$*0!#&($*:"!07&

%$&$?!&08+#9)-&*0*B0!#<&&E=0F&*?#%&%=0!0>$!0&#%"!%&

1+%=&"&#+*+2"!2F&!$B?#%&C+%(=0)&$)&$:0)+)-&7"F&+)#%0"7&

$>&+)(!0*0)%"22F&"(K?+!+)-&0K?+:*0)%&"#&%=0&0"!2F&#%$!0#&

7+7&+)&$!70!&%$&*00%&(?#%$*0!&08:0(%"9$)<&&_)+9"2&

(":+%"2+."9$)&>$!&%=0&O!#%&\!+.*0)7+&("*0&>!$*&?)#0(?!07&

O60DF0"!&2$")#&>!$*&($**?)+%F&*0*B0!#<&&E=0&/"9$)"2&

R$$:0!"960&T")C&"--!0-"%07&")7&!0O)")(07&%=$#0&

2$")#&")7&"2#$&O)")(07&%=0&#0($)7&\!+.*0)7+<&&E=0&%=+!7&

\!+.*0)7+&1"#&O)")(07&BF&%=0&R+%F&$>&'*0!F6+220&"#&")&

+)(0)960&%$&2$("%0&%=0!0<&&E=0&>$?!%=&")7&Oe=&\!+.*0)7+#&

10!0&O)")(07&BF&,)0X"(+O(R$"#%&T")CI&"&($**?)+%F&

V"*0#&R2"!C0I&"&60%0!")&B"C0!&>!$*&

\!+.*0)7+&u%=&\60)?0I&%!")#&H")7F&

 ?06"!"&")7&Z"8&X0!0.I&B$%=&

>$?)70!#&$>&\!+.*0)7+&]"20)(+"&

H%!00%<&&V"*0#&")7&#060!"2&$%=0!#&

1$!C07&+)&%=0&)01&#%$!0&>$!&%=0&

$:0)+)-&#+8&*$)%=#&%$&%!"+)&")7&

3!")#+9$)&$1)0!#=+:&%$&%=0&)01&

1$!C0!#<&
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_)%0!)"2&(":+%"2&"(($?)%#&"!0&:"+7&$?%&%$&1$!C0!&$1)0!#&060!F&>01&F0"!#I&1+%=&*$70#%&+)%0!0#%<&&Y$!&%=0&($*:20%0&

 ?+70I&10&:2")&%$&2$$C&+)%$&1=0%=0!&"&1$!C0!&($D$:&($!:$!"9$)&(")I&2+C0&")&WWRI&B0&#0%&?:&#$&%="%&%=0&1$!C0!#&"!0&)$%&

0*:2$F00#I&B?%&$)2F&$1)0!#&1=$&!0(0+60&+)&:2"(0&$>&1"-0#&"&100C2F&$!&B+D100C2F&"76")(0&"-"+)#%&:!$;0(%07&:"%!$)"-0&

7+6+70)7#<

Worker Cooperative Corporation: Tax Treatment
J$!C0!&($$:0!"960&($!:$!"9$)#&(")&*")"-0&%=0+!&%"8&2+"B+2+%F&"%&%=0&($!:$!"%0&20602&BF&("!0>?22F&>$22$1+)-&H?B(=":%0!&

E&$>&%=0&_)%0!)"2&f060)?0&R$70<&&G)70!&%=+#&#?B(=":%0!I&:"%!$)"-0&7+6+70)7#&"!0&080*:%&>!$*&>070!"2&($!:$!"%0&+)($*0&

%"8<&&,)2F&%=0&+)7+6+7?"2&1$!C0!&:"F#&%"8&$)&:"%!$)"-0&7+6+70)7#<&&/$%0I&=$1060!I&%="%&H?B(=":%0!&E&!0#%!+(%#&%=0&

707?(9B+2+%F&$>&:"%!$)"-0&7+6+70)7#&$)&%=0&B"#+#&$>&%=0&9*0&%="%&7+#%!+B?9$)#&"!0&*"70I&+)&1="%&>$!*&7+#%!+B?9$)#&"!0&

*"70I&=$1&7+#%!+B?9$)#&"!0&"22$("%07&"*$)-&*0*B0!D:"%!$)#I&")7&2+*+%#&$)&%=0&#$?!(0&$>&+)($*0<&&4\?%!F&U&N"22I&:<&ud<5&

Summary
E=0&E"B20&B02$1&#?**"!+.0#&%=0&*";$!&7+Q0!0)(0#&B0%100)&%=0&W+*+%07&W+"B+2+%F&R$*:")F&")7&%=0&J$!C0!&R$$:0!"960&

R$!:$!"9$)&#%!?(%?!0#&>$!&1$!C0!&($$:0!"960#<

Y208+B20&$:0!"9)-&"-!00*0)%&*"F&#0:"!"%0&6$9)-&

!+-=%#&>!$*&(":+%"2&+)60#%*0)%<&&_)60#%$!#&$!&+)(?B"9)-&

)$):!$O%#&*"F&="60&6$9)-&!+-=%#<&&Z"F&$!&*"F&)$%&

020(%&T$"!7&$>&S+!0(%$!#<

J$!C0!&$1)0!#&*"F&!0(0+60&1"-0#&")7&"&#="!0&$>&

0"!)+)-#I&$!&$)2F&"&#="!0&$>&0"!)+)-#I&1+%=&100C2F&

"76")(0#&"-"+)#%&:!$;0(%07&0"!)+)-#<

/$&>070!"2&%"8&$)&($*:")F&0"!)+)-#<&&'"(=&1$!C0!&

$1)0!&2+"B20&>$!&%"8&$)&=0!&#="!0&$>&"))?"2&0"!)+)-#I&

1=0%=0!&$!&)$%&7+#%!+B?%07

'"(=&1$!C0!&$1)0!&:?!(="#0#&$)0&6$9)-&#="!0<&&

/$&6$9)-&#="!0#&%$&)$)D1$!C0!#<&&]$9)-&#="!0#&

020(%&T$"!7&$>&S+!0(%$!#<&

J$!C0!&$1)0!#&-0)0!"22F&:"+7&1"-0#&")7&"&

#="!0&$>&:!$O%#&+)&:!$:$!9$)&%$&=$?!#&1$!C07&$!&

1"-0#&0"!)07<&&G)7+#%!+B?%07&:!$O%&#="!0&C0:%&+)&

+)%0!)"2&(":+%"2&"(($?)%#<&

X"F#&>070!"2&($!:$!"%0&+)($*0&%"8&08(0:%&$)&

K?"2+O07&:"%!$)"-0&7+6+70)7#&%$&1$!C0!D$1)0!#<&&

J$!C0!D$1)0!#&%"807&$)&7+6+70)7#&!0(0+607<

Distribution of 
Income to 
Worker-Owners

Governance

Taxes

LLC Worker Cooperative Corporation

LEGAL OPTIONS, CONTINUED FROM PAGE 9
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THE CENTER FOR FAMILY LIFE:
TACKLING POVERTY AND SOCIAL ISOLATION IN 
BROOKLYN WITH WORKER COOPERATIVES
VANESSA BRANSBURG

H?)#0%&X"!C&+#&"&7+60!#0I&70)#02F&:$:?2"%07I&2$1D+)($*0&)0+-=B$!=$$7&+)&#$?%=&

T!$$C2F)<&Y$!&70("70#I&%=+#&($**?)+%F&="#&B00)&"&O!#%&70#9)"9$)&>$!&1"60#&$>&)01&

+**+-!")%#&>!$*&"!$?)7&%=0&1$!27<&\2*$#%&="2>&DD&rsw&DD&$>&($**?)+%F&!0#+70)%#&

10!0&B$!)&$?%#+70&%=0&G)+%07&H%"%0#I&($*+)-&%$&/01&b$!C&>!$*&X?0!%$&f+($&")7&%=0&

S$*+)+(")&f0:?B2+(I&R0)%!"2&")7&H$?%=&\*0!+("I&R=+)"I&%=0&Z+7720&'"#%&")7&'?!$:0<&&&

H060)%F&%1$&:0!(0)%&$>&%=0*&#:0"C&"&2")-?"-0&"%&=$*0&$%=0!&%=")&')-2+#=<&&Y$!&

*")F&H?)#0%&X"!C&+**+-!")%#&$60!($*+)-&"&%!+")-20&$>&2+*+%"9$)#&DD&2+*+%07&2+%0!"(F&

+)&')-2+#=I&2+*+%07&07?("9$)&")7&2+*+%07&1$!C&=+#%$!F&$?%#+70&$>&"-!+(?2%?!0&$!&%!"70&

DD&*"C0#&+%&60!F&(="220)-+)-&%$&-0%&;$B#&%="%&:"F&"&70(0)%&1"-0<&

E=0&R0)%0!&>$!&Y"*+2F&W+>0&+#&"&)0+-=B$!=$$7DB"#07&#$(+"2&#0!6+(0&$!-")+."9$)&+)&

H?)#0%&X"!CI&O!#%&0#%"B2+#=07&+)&luqk<&&&E$7"FI&$?!&($*:!0=0)#+60&:!$-!"*#&+)&

($?)#02+)-I&0*:2$F*0)%I&07?("9$)I&%=0&"!%#&")7&!0(!0"9$)&0)-"-0&*$!0&%=")&

laIddd&(=+27!0)&")7&"7?2%#&0"(=&F0"!&"%&#060)&($**?)+%F&2$("9$)#&+)&H?)#0%&X"!C<&&&

E10)%F&%=!00&:0!(0)%&$>&H?)#0%&X"!C&!0#+70)%#&")7&"&%=+!7&$>&)0+-=B$!=$$7&(=+27!0)&

2+60&+)&:$60!%F<&&Y$!&$60!&^d&F0"!#I&%=0&RYWP#&\7?2%&'*:2$F*0)%&X!$-!"*&="#&B00)&

:!$6+7+)-&($**?)+%F&!0#+70)%#&1+%=&;$B&!0"7+)0##&BF&=02:+)-&%=0*&?:7"%0&%=0+!&

!0#?*0#I&%0"(=+)-&;$B&#0"!(=&%0(=)+K?0#I&:!0:"!+)-&(2+0)%#&>$!&+)%0!6+01#I&0)=")(+)-&

($*:?%0!&#C+22#I&:!$6+7+)-&')-2+#=&"#&"&H0($)7&W")-?"-0&(2"##0#I&")7&#0(?!+)-&

+)%0!6+01#&1+%=&:$%0)9"2&0*:2$F0!#<&

,60!&%=0&2"#%&O60&%$&#060)&F0"!#&%=0&RYW&#%"Q&B0-")&%$&($)>!$)%&%=0&="!7&>"(%&%="%&

%=0!0&10!0&*")F&:0$:20&#00C+)-&0*:2$F*0)%&"##+#%")(0&%="%&10&10!0&?)"B20&%$&

0)!$22&+)&$?!&:!$-!"*&B0("?#0&%=0F&7+7)P%&*00%&:!$-!"*&!0K?+!0*0)%#<&Z")F&$>&

%=0#0&!0#+70)%#&="7&2+*+%07&')-2+#=&2")-?"-0&#C+22#c&*$#%&10!0&2$1D#C+2207&1$!C0!#c&

>01&="7&($*:?%0!&#C+22#c&")7&*")F&10!0&1$!C+)-&%=!$?-=&%=0+!&+**+-!"9$)&

#+%?"9$)<&\&2"!-0&"*$?)%&$>&%=0#0&2$1D#C+2207&1$!C0!#&10!0&0*:2$F07&+)&%08920&

>"(%$!+0#I&:!$6+70&7$*0#9(&#0!6+(0#I&$!&1$!C07&+)&!0#%"?!")%#<&

Immigrant-run, Worker-owned Cooperatives  Provide a 
Solution
R$)>!$)%07&1+%=&"22&$>&%=0#0&+##?0#I&%=0&RYW&#%"Q&B0-")&%$&!0#0"!(=&"2%0!)"960#&%$&

%=0&%!"7+9$)"2&;$B&!0"7+)0##&*$702&%="%&RYW&="7&B00)&?92+.+)-&>$!&$60!&^d&F0"!#<&

J=+20&!0#0"!(=+)-I&$)0&$>&%=0&#$(+"2&1$!C0!#&("*0&"(!$##&08"*:20#&$>&+**+-!")%D

!?)I&1$!C0!D$1)07&($$:0!"960#&DD&+)&R"2+>$!)+"&%=!$?-=&J$*0)P#&\(9$)&%$& "+)&

'($)$*+(&H0(?!+%F&4J\ 'H5I&%=!$?-=&G/_Eb&N$?#0(20")0!#&R$$:0!"960&+)&W$)-&

_#2")7I&")7&W"#&H0)$!"#&$>&H%<&Z"!F&+)&H%"%0)&_#2")7<&E=0#0&B?#+)0##0#&10!0&")&

0)$!*$?#&+)#:+!"9$)&")7&*$96"9$)&>$!&?#<&J0&%=0)&"::!$"(=07&%=0&?)0*:2$F07&

")7&?)70!0*:2$F07&1$*0)&1=$&="7&B00)&:"!9(+:"9)-&+)&'H,W&(2"##0#&")7&

!0(0+6+)-&>"*+2F&($?)#02+)-&"%&RYW&")7&:!$:$#07&%=0&($$:0!"960&*$702&"#&"&*0")#&

%$&(!0"9)-&*0")+)->?2&")7&2+6+)-&1"-0&;$B#<&&Z$#%&$>&%=0&1$*0)&08(+%072F&"-!007<&

RYW&#%"Q0!#&2"?)(=07&"&l^D100C&%!"+)+)-&>$!&%=0*I&(!0"9)-&"&(?!!+(?2?*&B"#07&$)&

:!06+$?#&$B#0!6"9$)#I&!0#0"!(=I&")7&RYWP#&:!06+$?#&$!-")+.+)-&08:0!+0)(0&%$&%"C0&%=0&

]")0##"&T!")#B?!-I&WZHJI&="#&

B00)&%=0&R$$:0!"960&R$$!7+)"%$!&

"%&%=0&R0)%0!&>$!&Y"*+2F&W+>0&+)&

T!$$C2F)I&/b&>$!&%=0&:"#%&%=!00&

F0"!#<&H=0&:!$6+70#&+)(?B"9$)&

#?::$!%&")7&($)#?2%"9$)&%$&

%=!00&H?)#0%&X"!C&J$!C0!D,1)0!&

R$$:0!"960#&")7&$)0&R$220(960&"#&

1022&"#&$%=0!&06$26+)-&($$:0!"960#&

"!$?)7&/bR<&]")0##"&="#&"2#$&

B00)&"&20"70!&+)&%=0&70602$:*0)%&

$>&%=0&/bR&/0%1$!C&$>&J$!C0!&

R$$:0!"960#&4g/+(C&/$(Ci5&#+)(0&+%#&

+)(0:9$)&+)&S0(0*B0!&^ddu<

CONTINUED ON THE NEXT PAGE
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1$*0)&>!$*&B0+)-&1$!C0!#&+)&"&B?#+)0##&%$&B0+)-&$1)0!#&

$>&"&B?#+)0##<&

E=0&($**+%*0)%I&7!+60&")7&0)%=?#+"#*&%="%&%=0&1$*0)&

08:!0##07&"#&10&B0-")&%$&7+#(?##&%=0&:!$#:0(%#&$>&(!0"9)-&

"&(20")+)-&($$:0!"960&#:"!C07&"&2$)-D%0!*&($**+%*0)%&

>$!&RYW&%$&+)60#%&+)&"&($$:0!"960&70602$:*0)%&:!$-!"*<&&

H%"Q&*0*B0!#&>!$*&6"!+$?#&RYW&:!$-!"*#&10!0&"##+-)07&

%$&($D$:&1$!C&#+)(0&"%&%="%&9*0&%=0!0&1"#)P%&"&:"!9(?2"!&

:0!#$)&707+("%07&#$202F&%$&%=0&($D$:&:!$-!"*<&,)0&$>&%=0&

(="220)-0#&%="%&RYWP#&)01&($D$:&:!$-!"*&#%"Q&>"(07&1"#&

-0x)-&%=0&\7?2%&'7?("9$)&X!$-!"*&#%"Q&$)&B$"!7&1+%=&

#?::$!9)-&%=0&($$:0!"960&

BF&")#10!+)-&(2+0)%&("22#&

")7&*")"-+)-&%=0+!&($$:&

1$!C&#(=07?20#<&H$*0&

$>&%=0&"7?2%&07?("9$)&

#%"Q&="7&)060!&=0"!7&

$>&"&($$:0!"960&")7&

08:!0##07&7$?B%&"B$?%&+%#&

:$%0)9"2&#?((0##0#&")7&

?#0>?2)0##&>$!&-0)0!"9)-&

+)($*0<&N$1060!I&>$!&

the immigrant women 

70602$:+)-&%=0&($$:0!"960&

B?#+)0##I&($$:0!"960#&

were not a new concept. 

_)&%=0+!&($?)%!+0#&$>&$!+-+)I&

%=0&1$*0)&="7&0+%=0!&

:"!9(+:"%07&+)&$)0&$!&"%&

20"#%&="7&=0"!7&$>&(!07+%&

?)+$)#I&*")?>"(%?!+)-&($D

$:#I&$!&#$*0&($$:0!"960&

enterprise. 

S?!+)-&%=0&l^D100C&%!"+)+)-&#$*0&1$*0)&20e&%=0&

($$:0!"960&B0("?#0&%=0F&!0"2+.07&B0+)-&"&B?#+)0##&$1)0!&

1"#&)$%&>$!&%=0*I&$!&B0("?#0&%=0F&>02%&%="%&%=0&:!$(0##&

$>&(!0"9)-&%=0&($$:0!"960&1"#&%"C+)-&%$$&2$)-I&")7&%=0F&

)007&%$&-0)0!"%0&+)($*0&*$!0&!":+72F<&

_)+9"2&(="220)-0#&)$%1+%=#%")7+)-I&H+&H0&X?070j&4b0#&J0&

R")j5&R20")+)-&R$$:0!"960&$:0)07&>$!&B?#+)0##&+)&^ddt<&&

RYW&+#&g+)(?B"9)-i&%=0&($$:0!"960&A&:!$6+7+)-&$[(0&

#:"(0I&%0(=)+("2&")7&O)")(+"2&"##+#%")(0&")7&*0)%$!+)-&

?)92&+%&(")&>?)(9$)&$)&+%#&$1)<&&\77+9$)"22FI&="6+)-&%=0&

($D$:&+)(?B"%$!&"#&")&+)%0-!"2&:"!%&$>&%=0&+))0!&1$!C+)-#&

$>&RYW&:0!*+%#&?#&%$&!0>0!&%=0&($D$:&*0*B0!#&>$!&")F&

#0!6+(0&%="%&%=0F&*"F&)007I&>!$*&>"*+2F&($?)#02+)-&

%$&"e0!D#(=$$2&:!$-!"*#&%$&')-2+#=&(2"##0#<&H+)(0&%=0&

Z"!+#$2&")7&\2*"&"!0&*0*B0!#&

$>&%=0&R$2$!&Z0j&R$$:0!"960I&

"&1$*0)P#&+)%0!+$!&:"+)9)-&

B?#+)0##<

CENTER FOR FAMILY LIFE, CONTINUED FROM PREVIOUS PAGE

2+*+%"9$)&+)&')-2+#=&2")-?"-0&="#&B00)&"&B"!!+0!&>$!&

*")F&$>&%=0&1$*0)&+)&"3"+)+)-&;$B#&+)&%=0&:"#%I&RYW&

="#&:!$6+707&1$!C:2"(0&#:0(+O(&'HW&(2"##0#&>$!&%=0&

($$:0!"960#&#$&%="%&%=0F&"!0&"B20&%$&="60&#?((0##>?2&

+)%0!6+01#&1+%=&%=0+!&(2+0)%#&")7&($**?)+("%0&0Q0(9602F&

on the job

_)&%=0&O!#%&F0"!&$>&%=0&($D$:#&$:0!"9$)I&$)0&$>&%=0&*"+)&

(="220)-0#&>$!&%=0&1$*0)&="7&%$&7$&1+%=&707+("9)-&*")F&

=$?!#&1+%=$?%&:"F&4g#10"%&0K?+%Fi5&%$&70602$:&%=0&($!0&$>&

%=0&B?#+)0##&%=!$?-=&:2"))+)-&*009)-#&")7&*"!C09)-<&&

\)$%=0!&-!0"%&(="220)-0&

1"#&20"!)+)-&%$&1$!C&

%$-0%=0!&%$&*"C+)-&

70(+#+$)#&1=+20&*"+)%"+)+)-&

:!$>0##+$)"2+#*<&E=+#&

($)9)?0#&%$&B0&"&

20"!)+)-&:+0(0&>$!&*")F&

*0*B0!#I&"2%=$?-=&($D$:&

($=0#+$)&="#&+*:!$607&

%!0*0)7$?#2F&+)&%=0&2"#%&

O60&F0"!#<&E=0#0&(="220)-0#&

10!0&$60!($*0&1+%=&")&

+)(!0"#0&+)&(2+0)%#&"e0!&

%=0&O!#%&F0"!&")7&*?29:20&

%!"+)+)-#&$)&70602$:+)-&

0Q0(960&($**?)+("9$)<&

E=0&#%!?--20#&10!0&1022&1$!%=&+%&>$!&1$*0)&2+C0&R!+#9)"&

>!$*&Z08+($&1=$&="7&B00)&?)"B20&%$&O)7&"&70(0)%&:"F+)-&

=$?#0D(20")+)-&;$B&#+)(0&#=0&"!!+607&%$&%=0&G)+%07&H%"%0#&

>$?!&F0"!#&"-$<&H=0&1"#&"&#+)-20&*$%=0!&1+%=&"&^DF0"!D$27&

7"?-=%0!&")7&=0!&B+22#&10!0&#%"(C+)-&?:<&,)(0&#=0&#%"!%07&

%$&1$!C&1+%=&H+&H0&X?070j&#=0&B0-")&%$&0"!)&v^dp=$?!&")7&

($?27&!02F&$)&#%0"7F&1$!C&$)&"&100C2F&B"#+#<&

Five Years – 1,000 Clients
_)&V?)0&^dllI&%=0&H+&H0&X?070j&J$*0)P#&R20")+)-&

R$$:0!"960&1+22&="60&B00)&+)&$:0!"9$)&>$!&O60&F0"!#<&

H+)(0&V?)0&^ddtI&H+&H0&X?070j&="#&-!$1)&>!$*&ls&%$&^q&

*0*B0!#<&&_)&V?)0&^dll&%=0&($D$:&08:0(%#&%$&%!"+)&ls&

"77+9$)"2&:0$:20&>$!&*0*B0!#=+:<&H$*0&$>&H+&H0&X?070jP#&

#?((0##0#&="60&+)(2?707&70602$:+)-&%=0+!&$1)&BF2"1#&1+%=&

%=0&"##+#%")(0&$>&%=0&G!B")&V?#9(0&R0)%0!I&+)($!:$!"9)-&

%=!$?-=&/01&b$!C&H%"%0I&B?+27+)-&%=0+!&(2+0)%&B"#0&%$&$60!&

lIddd&=$?#0=$27#&")7&$[(0#I&+)(!0"#+)-&%=0+!&=$?!2F&!"%0&

>!$*&")&"60!"-0&$>&vqDvkp=$?!&"%&%=0+!&:!06+$?#&;$B#I&%$&

*"C+)-&")&"60!"-0&$>&v^dp=$?!&"%&%=0&($D$:I&!0(0+6+)-&

*07+"&"30)9$)I&")7&0#%"B2+#=+)-&"&($=0#+60&")7&-!$1+)-&
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*0*B0!&B"#0&1+%=&2+320&%?!)$60!<

Center for Family Life Nurtures Three 
Other Co-ops
E1$&F0"!#&"e0!&H+&H0&X?070j&1"#&>$!*07I&J0&R")&Y+8&+%j&

R$$:0!"960&1"#&+)+9"%07&1+%=&"B$?%&ld&7"F&2"B$!0!&*0)&

>!$*&H?)#0%&X"!C<&Z")F&$>&%=0&%"(9(#&10&?#07&1+%=&H+&H0&

X?070j&($?27&)$%&B0&"::2+07&%$&%=+#&0*0!-+)-&($D$:<&E=+#&

($D$:&1$?27&>$(?#&$)&=")7+1$!C@!0:"+!#I&("!:0)%!FI&

:"+)9)-I&0%(<DD&")7&%=0F&08:!0##07&20##&+)%0!0#%&%=")&

%=0&H+&H0&X?070j&*0*B0!#&+)&#:0)7+)-&9*0&$)&B?#+)0##&

70602$:*0)%&%!"+)+)-<&&

E=0&R0)%0!&10)%&$)&%$&=02:&>$!*&")7&+)(?B"%0&%1$&$%=0!&

($$:0!"960#L&&T0F$)7&R"!0&R=+27("!0&R$D$:&+)&V?)0&

^ddkI&")7&R$2$!&Z0jI&&"&1$!C0!D$1)07&+)%0!+$!&:"+)9)-&

B?#+)0##I&+)&Z"F&^dldI&&E=0#0&($$:0!"960#&"!0&"22&

")(=$!07&+)&H?)#0%&X"!C<&

T"#07&$)&$?!&08:0!+0)(0&($)#?29)-&>$!&%=0&%=!00&

H?)#0%&X"!C&($$:0!"960#I&RYW&="#&70602$:07&"&($D$:&

70602$:*0)%&*$702&%="%&"77!0##0#&:"!9(?2"!&)007#&")7&

(="!"(%0!+#9(#&$>&%=0&+**+-!")%&($**?)+%F&%="%&10&1$!C&

1+%=<&H$*0&$>&%=0#0&"#:0(%#&$>&$?!&*$702&="60&+)(2?707&

!0($-)+.+)-&")7&*"8+*+.+)-&%=0&*0*B0!#P&#%!0)-%=#&")7&

"B+2+90#&BF&70602$:+)-&%F:0#&$>&B?#+)0##0#&%="%&*0*B0!#&

"2!0"7F&="60&08:0!+0)(0&1+%=&#?(=&"#&(20")+)-&")7&

(=+27("!0I&($)#+70!+)-&%=0+!&7+[(?2%&0($)$*+(&#+%?"9$)#&

BFI&>$!&08"*:20I&:!$6+7+)-&(=+27("!0&+)&%=0&*009)-#I&")7&

:!$*$9)-&-!$?:&1$!C&1=+(=&!0K?+!0#&-!$?:D207&70(+#+$)D

*"C+)-&")7&:!$B20*D#$26+)-<&

\#&"&($D$:&+)(?B"%$!I&%=0&R0)%0!P#&R$D$:&X!$-!"*&#%"Q&
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"::!$"(=0#&%$&-$60!)")(0I&*"C+)-&*0*B0!#=+:&*0")+)->?2I&")7&*$6+)-&>!$*&

($)o+(%&%$&($**$)&-!$?)7<&\22&$>&%=0&%$:+(#&"!0&-!$?)707&+)&")&?)70!#%")7+)-&$>&

($$:0!"960&:!+)(+:20#I&$)&1=+(=&$?!&O!#%&#0##+$)&>$(?#07&+)&70%"+2<

Our Participants
_)+9"22FI&0+-=%&:"!9(+:"9)-&-!$?:#&0)!$2207&A&%?+9$)D>!00&A&+)&RRT\<&,)0&$>&

%=0#0I&H1+e&J"%0!#&\!9#")&R$$:0!"960&A&+#&")&0#%"B2+#=07&($D$:c&%=0&$%=0!#&"!0&

g0*0!-+)-iI&1+%=&#$*0&B0+)-&(2$#0!&%$&#%"!%D?:&%=")&$%=0!#<&E=0#0&0+-=%&+)(2?707L

 ! R$$:0!"960&W+(0)#07&R$**0!(+"2&n+%(=0)&4RW+Rn5I&&"&($$:0!"9602FD*")"-07&

#="!07&C+%(=0)&>$!&?#0&BF&2$("2&>$$7&:!$7?(0!#&")7&%=0&?)D&")7&?)70!D0*:2$F07c&

 ! R!0"960&W+6+)-&R$**?)+%F&$>&RE&4RWRR5I&&"&-!$?:&$>&:"!0)%#&$>&"?9#9(&"7?2%#&

#00C+)-&%$&0#%"B2+#=&"&>"!*#%0"7&2+60p1$!C&($**?)+%F&>$!&*0)%"22F&7+#"B207&")7&

)$)D7+#"B207&:0$:20&+)&)$!%=0"#%&REc

 !  !"##=$::0!&\!%#&H%?7+$I&+)+9"%07&BF&7")(0&+)#%!?(%$!&,#1"27$&E+!")$I&%=+#&

#%?7+$&="#&-"%=0!07&%$-0%=0!&"&7+60!#0&6"!+0%F&$>&"!9#%#&")7&%0"(=0!#&%$&(!0"%0&"&

#:"(0D#="!+)-&($$:0!"960c

 ! R$2$!&G#&Y"*+2FjI&1=+(=&1+22&B0($*0&"&)$):!$O%&"-0)(F&B?+2%&"2$)-&($$:0!"960&

:!+)(+:20#&%$&:!$6+70&*0)%$!+)-&%$&F$?%=&+)&>$#%0!&("!0c

 ! H%0"*:?)C&R">zI&"&1$!C0!D$1)07I&>"+!&%!"70I&#%0"*:?)CD%=0*07&(">z&+)&

S")+02#$)I&REI&"B$?%&^d&*+20#&0"#%&$>&J+22+*")9(c

 ! H1+e&J"%0!#&\!9#")#P&R$$:0!"960I&"&#060)DF0"!&$27&($D$:&1+%=&"&2"!-0&)?*B0!&

H?B*+307&BF&%=0&RRT\&

H%00!+)-&R$**+300&

CONTINUED ON THE NEXT PAGE
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$>&($)#+-)+)-&"!9#%#&#00C+)-&%$&!0+)6+-$!"%0&%=0+!&

*0*B0!#=+:&")7&%=0+!&B?#+)0##c

 ! J+22+*")9(&\76$("%0#&Z"C0&+%&N"::0)pf"F#&$>&N$:0I&

1=+(=&+#&:!$6+7+)-&1$!C&")7&=$?#+)-&$::$!%?)+90#&%$&

:0$:20&($*+)-&$?%&$>&+)("!(0!"9$)&$!&"77+(9$)c

 ! J+22+*")9(P#&_)%0!DR$$:0!"960&y$)0&4J_Ry5I&"&($D

#:$)#$!&$>&RRT\I&1=+(=&#?::$!%07&#060!"2&$>&%=0&

:"!9(+:"9)-&-!$?:#&+)&%=0+!&0"!2F&#%"-0#&")7&($)9)?0#&

%$&7$&#$&7?!+)-&%=0&\("70*FP#&:!$-!"*c&0<-<I&BF&

($)7?(9)-&06"2?"9$)&#?!60F#&>$!&0"(=&#0##+$)I&O2207&

$?%&BF&:"!9(+:")%#<

H+)(0&0"!2F&V")?"!FI&#060!"2&)01&-!$?:#&="60&($*0&$)&

B$"!7I&+)(2?7+)-&"&($)%!"(9)-&")7&0)0!-F&"?7+9)-&($D

$:c&")&$!-")+(&($*:$#9)-&B?#+)0##c&")7&"&($D$:&%="%&

>"(+2+%"%0#&F$?%=&0)%!0:!0)0?!#=+:&")7&#$(+"2&0)%0!:!+#0<&

Instructional Staff and Process
'"(=&$>&%=0&:"!9(+:"9)-&-!$?:#&!0(0+60#&+)#%!?(9$)&

>!$*&%1$&#$?!(0#<&Y+!#%I&0"(=&-!$?:&1$!C#&1+%=&+%#&$1)&

g*0)%$!Ii&1=$&*00%#&1+%=&%=0*&100C2F&%=!$?-=$?%&%=0&

)+)0&*$)%=#I&"#&1022&"#&7?!+)-&%=0&\("70*FP#&02060)&

#0##+$)#<&H0($)72FI&"%&%=0#0&#0##+$)#I&g%!"+)0!#i&4$!&

g:!0#0)%0!#i5&$Q0!&%=0+!&08:0!+0)(0&")7&1+#7$*&$)&

#:0(+O(&%$:+(#&+70)9O07&+)&"76")(0&$)&$?!&(?!!+(?2?*<&

T$%=&%!"+)0!#&")7&*0)%$!#&4%=0&%1$&-!$?:#&2"!-02F&$60!2":5&

="60&#:0)%&*")F&F0"!#&($)#?29)-&1+%=&#*"22&B?#+)0##0#&

")7&)$)D:!$O%#&+)&")7&"!$?)7&/01&')-2")7I&")7&"!0&

>"*+2+"!&1+%=&")7&#?::$!960&$>&%=0&($$:0!"960&"::!$"(=&

%$&#?#%"+)"B20&B?#+)0##<&

CCBA’s Distinctive Features
{&\&:!0:"!"%$!F&>?22D7"F&gE!"+)&%=0&E!"+)0!#i&#0##+$)I&+)&

1=+(=&*0)%$!#&")7&%!"+)0!#&10!0&+)%!$7?(07&%$&#$*0&($!0&

+##?0#&>"(+)-&($$:0!"960#&")7&%$&$?!&08:0!+0)9"2&")7&

:"!9(+:"%$!F&:07"-$-Fc

{&\&g>007B"(C&2$$:i&1=+(=&0)"B20#&:"!9(+:")%&($)(0!)#&

")7&)007#&%$&B0&+70)9O07&")7&"77!0##07&#1+e2F&O!#%&BF&

B$%=&%=0&J_Ry&")7&%=0&H%00!+)-&R$**+300c

{&\&($22"B$!"960&"!!")-0*0)%&"*$)-&7+Q0!0)%&

#%"C0=$270!#I&B$%=&+)&%=0&+)+9"2&70#+-)&#%"-0&")7&1+%=+)&

%=0&(?!!0)%&H%00!+)-&R$**+300<&E=+#&="#&+)6$2607&

($)#0)#?#&70(+#+$)D*"C+)-&B0%100)&4"5&)$)D2$("2&"#&

1022&"#&2$("2&-!$?:#I&4B5&)$)D:!$O%&$!-")+."9$)#&")7&

($$:0!"960#I&")7&4(5&:!$-!"*&:"!9(+:")%#&4%1$&"!0&

$)&%=0&H%00!+)-&R$**+3005&")7&($$!7+)"%$!#<&E$&%"C0&

$)0&("#0I&$?!&$!+-+)"2&-!$?:&$>&:!0#0)%0!#&")7&*0)%$!#&

+)(2?707&$)2F&$)0&:0!#$)&1+%=&=")7#D$)&($$:0!"960&

08:0!+0)(0<&H%00!+)-&R$**+300&*0*B0!#&10!0&)$%&

+)+9"22F&+)&"-!00*0)%&"#&%$&1=0%=0!&%=+#&1"#&"&-":&%="%&

#=$?27I&$!&060)&4-+60)&2+*+%07&>?)7#5&($?27I&B0&O2207<&T?%&

060)%?"22FI&"e0!&*?(=&7+#(?##+$)I&?)")+*$?#&"-!00*0)%&

1"#&"(=+0607&%="%&+%&1"#&+)7007&"&-":I&")7&$)0&10&#=$?27&

"30*:%&%$&O22&4#00&%=0&)08%&#0(9$)&>$!&70%"+2#5<

J0&#00&%=+#&#$!%&$>&($22"B$!"960&"!!")-0*0)%I&1=+(=&RRT\&

="#&$)2F&B0-?)&%$&70602$:I&"#&$((?:F+)-&"&*+7720&-!$?)7&

B0%100)&#$*09*0#&:$2"!+.07&"::!$"(=0#&%$&($$:0!"960&

70602$:*0)%c&+<0<I&%=$#0&+)+9"%07&BF&)$)D:!$O%&

$!-")+."9$)#&6#<&%=$#0&+)+9"%07&BF&:"!9(+:")%D$1)0!#c&$!&

%=$#0&70602$:07&BF&2$("2&-!$?:#&6#<&%=$#0&1=+(=&$?%#+70&

$!-")+."9$)#&70602$:<&f"%=0!&%=")&!02F+)-&$)&$)2F&$)0&

#+70&$>&%=0#0&"220-072F&$::$#+)-&"::!$"(=0#I&10&="60&

%!+07&%$&($*B+)0&%=0*<

Future Collaborative Plans
E$&=02:&O22&%=0&-":&*0)9$)07&+)&%=0&"B$60&#0(9$)&

$)&7+#9)(960&>0"%?!0#I&RRT\&="#&!0"(=07&$?%&%$&

'K?"2&'8(=")-0I&"&*"%?!0&")7&60!F&#?((0##>?2&1$!C0!&

($$:0!"960I&%$&:!$6+70&"&:!0#0)%0!&>$!&$)0&$>&$?!&

?:($*+)-&#0##+$)#<&E=0&($)%0)%&1+22&>$(?#&$)&B$%=&

''P#&08%0)#+60&*0*B0!&07?("9$)&:!$-!"*#&")7&%=0+!&

+))$6"960&*"!C09)-&"::!$"(=0#<&J0&"2#$&=$:0&%$&+)(2?70&

:!0#0)%"9$)#&>!$*&"77+9$)"2&1$!C0!&($$:0!"960#<

E=0&\("70*FP#&H%00!+)-&R$**+300&+#&"2#$&($)#+70!+)-&

"&:!$:$#"2&>!$*&%=0&X?B2+(&")7&')-"-0*0)%&:!$-!"*&

$>&GR,//P#&R$)9)?+)-&H%?7+0#&R0)%0!&%$&7+#(?##&%=0&

($D70602$:*0)%&$>&)$)D(!07+%&(0!9O("%0&:!$-!"*#I&$)&

6"!F+)-&20602#I&+)&($$:0!"960&07?("9$)<&_)&"77+9$)I&

RRT\&="#&="7&>!?+h?2&08(=")-0#&1+%=& !00)&J$!C0!&

R$$:0!"960#&+)&T!$)8I&/bI&&"#& JR&="#&!0D2"?)(=07&+%#&

$1)&\("70*F<

In Conclusion
RRT\&+#&-2"7&%$&$:0)2F&A&")7&1+%=$?%&($#%&A&#="!0&+%#&

(?!!+(?2?*c&+%#&08%0)#+60&)$%0#&4($*:+207&BF&"&:"!9(+:")%5&

$)&0"(=&#0##+$)c&")7&$?!&060)%?"2&#02>D06"2?"9$)&1+%=&

$%=0!&($$:0!"960&70602$:0!#&"#&1022&"#&%=0&0)9!0&

($$:0!"960&($**?)+%F<&J0&$?!#0260#&="60&-!0"%2F&

B0)0O307&")7&7!"1)&+)#:+!"9$)&>!$*&*")F&:+$)00!&

($D$:&70602$:0!#I&+)(2?7+)-&%=0&R$$:0!"9$)&J$!C#j&

4RJj5&:!$>0##+$)"2&70602$:*0)%&:!$-!"*I&%=0&R0)%0!&>$!&

Y"*+2F&W+>0I&E=+!7&R$"#%&J$!C0!#I&")7&%=0&H$?%=0!)&/01&

N"*:#=+!0&G)+60!#+%F&R$**?)+%F&'($)$*+(&S0602$:*0)%&

program. 
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THE ROLE OF UNIONS IN 
WORKER CO-OP DEVELOPMENT 
MARY HOYER, LIZ RYDER, FRANK ADAMS, JOHN CURL, AND DEB GROBAN OLSON 
OF THE USFWC UNIONCO-OPS COMMITTEE

W"B$!&?)+$)#&")7&($$:0!"960#&0);$F&"&2$)-&")7&!+(=&=+#%$!F&$>&+)%0!"(9$)I&70#:+%0&

=+#%$!+("2&%0)#+$)#&B0%100)&%=0#0&%1$&#0(%$!#&4#00&V$=)&R?!2P#&^ddu&B$$C&Y$!&\22&%=0&

X0$:205<

_)&%=0&0"!2F&7"F#&$>&%=0&2"B$!&*$60*0)%I&#%!+C0!#&>$!*07&1$!C0!&($$:0!"960#&#$&

%=0F&($?27&($)9)?0&1$!C+)-&")7&:!$6+7+)-&>$!&%=0+!&>"*+2+0#&1=+20&$)&#%!+C0<&&S?!+)-&

%=0&X$:?2+#%&Z$60*0)%I&B0>$!0&%=0&%?!)&$>&%=0&^d%=&(0)%?!FI&($$:0!"960#&")7&2"B$!&

?)+$)#&1$!C07&%$-0%=0!&%$&>$!*&"&:$2+9("2&*$60*0)%<&&

_)&lktd&J+22+"*&HF26+#&=02:07&0#%"B2+#=&%=0&/"9$)"2&Z$270!#&G)+$)&1=+(=&:0"C07&

"!$?)7&lkts<&&H?B#0K?0)%&70>0"%#&"%&%=0&=")7#&$>&0*:2$F0!#&20e&%=0&?)+$)&

7+*+)+#=07I&")7&HF26+#&%?!)07&%$&($$:0!"960#&"#&"&1"F&%$&02+*+)"%0&%=0&1"-0&#F#%0*&

")7&0)7&(2"##&($)o+(%<&&E=0&#?((0##&$>&%=0&O!#%&>$?)7!F&($$:0!"960&+)&E!$FI&/01&b$!CI&

#:?!!07&%=0&$!-")+."9$)&$>&$%=0!#<&

_)&lkksI&%=0&H$2+7"!+%F&J"%(=DR"#0&R$D$:0!"960I&1"#&$!-")+.07&+)&T!$$C2F)I&

/01&b$!CI&BF&%=0&n)+-=%#&$>&W"B$!&4n,W5&"e0!&"&#%!+C0&"-"+)#%&%=0&T!$$C2F)&J"%(=&

R$*:")F&>$!&"&#=$!%0!&1$!C&100C<&&_%&B0("*0&"&%=!+6+)-&B?#+)0##I&-!$1+)-&>!$*&0+-=%&

%$&"&=?)7!07&")7&%0)&1$!C0!#I&")7&1"#&%=0&O!#%&+)&%=0&+)7?#%!F&%$&-+60&%=0*#0260#&

"&:"+7&="2>D=$2+7"F&$)&H"%?!7"F<&&E=0&*0*B0!#&10!0&:"!%&$>&"&-!$?:&("2207&%=0&

H$2+7"!+%F&R$D$:0!"960&\##$(+"9$)I&!?)&BF&"&($**+300&"::$+)%07&BF&n,W&S+#%!+(%&

\##0*B2F&ru&4Z")="3")&")7&T!$$C2F)5<&&E=+#&?*B!022"&"##$(+"9$)&!"+#07&>?)7#&%$&

#%"!%&)01&($$:0!"960#&")7&:"!9(+:"%07&+)&%=0+!&*")"-0*0)%<&&

_)&%=0&*+7720&$>&%=0&^d%=&(0)%?!FI&%=0&H%0021$!C0!#&>$!*07&%=0&J$!C0!&,1)0!#=+:&

_)#9%?%0&+)&!0#:$)#0&%$&%=0&08:$!%"9$)&$>&;$B#&$60!#0"#<&&E=0F&"30*:%07&%$&($)60!%&

>"+2+)-&#%002&*+22#&%$&'*:2$F00&H%$(C&,1)0!#=+:&X2")#&4'H,X#5&1+%=&*+)+*"2&#?((0##&

"-"+)#%&%=0&970&$>&0($)$*+(&-2$B"2+."9$)<&&

_)&lukaI&R$220(960&R$:+0#&+)&10#%0!)&Z"##"(=?#03#&4"&:!+)%p($:F&#=$:5&1"#&>$!*07&

"#&%=0&!0#?2%&$>&"&#%!+C0&"-"+)#%& )$*$)&R$:+0#&BF&1$!C0!#&1=$&="7&;?#%&;$+)07&

G)+%07&'20(%!+("2<&&J=0)& )$*$)&10)%&?)70!I&G'&!0:#&=02:07&1$!C0!#&$!-")+.0&"#&"&

($D$:<&&_%&($)9)?0#&"#&"&#?((0##>?22F&:!+)%p($:F&#=$:&%$7"F<

_)&luudI&Z"!F2")7&T!?#=&R$*:")F&+)&T"29*$!0I&Z"!F2")7@1=+(=&="#&$:0!"%07&

#+)(0&lksl&:!$6+7+)-&#%$(C&")7&(?#%$*&B!?#=&:!$7?(%#&")7&!02"%07&*0!(=")7+#0&%$&

%=0&*0%"21$!CI&!?BB0!I&:+:02+)0p1027+)-I&")7&$%=0!&+)7?#%!+0#DDB0("*0&0*:2$F00&

$1)07&1+%=&#?::$!%&>!$*&G)+%07&H%002&J$!C0!#&$>&\*0!+("<&&_%&+#&"&lddw&1$!C0!D

$1)07I&$)0D6$%0D:0!D:0!#$)&'*:2$F00&H%$(C&,1)0!#=+:&X2")&4'H,X5&+)&1=+(=&

1$!C0!&$1)0!#&="60&6$9)-&!+-=%#&$)&"22&#="!0=$270!&*"30!#<&

G)+$)#&="60&=+#%$!+("22F&>$(?#07&$)&B"!-"+)+)-&1+%=&$1)0!#&")7&*")"-0!#&>$!&

(!?(+"2&B0)0O%#&")7&1$!C+)-&($)7+9$)#&!"%=0!&%=")&$)&$1)0!#=+:&$>&0)%0!:!+#0&")7&

:"!9(+:"9$)&+)&70(+#+$)D*"C+)-&")7&*")"-0*0)%<&&Z0*B0!#&$>&1$!C0!&($D$:#&$e0)&

!0;0(%&?)+$)&*0*B0!#=+:I&%=+)C+)-&%="%&%=0+!&+)%0-!"2&!$20&+)&%=0&($D$:&1+22&:!$%0(%&

Z"!F&N$F0!&+#&"&($**?)+%F&

")7&($$:0!"960&70602$:*0)%&

($)#?2%")%&1$!C+)-&$?%&$>&\*=0!#%I&

Z"##"(=?#03#<&&H=0&1$!C#&1+%=&

%=0&R$$:0!"960&Y?)7&$>&/01&

')-2")7I&"&20)7+)-&$!-")+."9$)&

>$!&($$:0!"960#&")7&($**?)+%FD

B"#07&)$):!$O%#c&%=0&R$$:0!"960&

S0602$:*0)%&_)#9%?%0I&"&!0-+$)"2&

($D$:&%!"+)+)-&$!-")+."9$)c&")7&%=0&

'"#%0!)&R$)>0!0)(0&>$!&J$!C:2"(0&

S0*$(!"(FI&"&!0-+$)"2&($)#$!9?*&

$>&70*$(!"9("22F&$1)07&")7&

*")"-07&B?#+)0##0#&")7&%=0+!&

#?::$!%0!#<&&H=0&="#&1$!C07&+)&

$!-")+."9$)"2&70602$:*0)%&")7&

-$60!)")(0I&")9D!"(+#*&")7&")9D

":"!%=0+7&+)+9"960#I&:?B2+(&")7&

($**?)+%F&07?("9$)I&")7&?)+$)&

organizing.  She co-chairs the 

G)+$)R$D$:#&R$**+300I&"&)"9$)"2&

-!$?:&%="%&>?)(9$)#&?)70!&%=0&

"?#:+(0#&$>&%=0&G<H<&Y070!"9$)&$>&

J$!C0!&R$D$:#<
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%=0*&%=!$?-=&")F&%F:0&$>&($)o+(%<&&

J$!C0!&:"!9(+:"9$)&#(=0*0#&%"C0&*")F&

>$!*#I&B?%&1+%=$?%&$1)0!#=+:&%=0F&(")&

:?%&1$!C0!#&+)&%=0&"1C1"!7&:$#+9$)&

$>&g%=+)C+)-&%=0*#0260#&$?%&$>&;$B#Ii&

1=+20&#00+)-&%=0+!&="!7&1$!C&")7&+70"#&

O)")(+"22F&B0)0O%&$1)0!#&")7&*")"-0!#&

!"%=0!&%=")&%=0*#0260#<&&,1)0!#=+:&6+"&

#%$(C&:2")#&4'H,X#5&-+60#&1$!C0!#&"&#="!0&

+)&:!$O%I&B?%&$e0)&20"60#&%=0*&1+%=$?%&"&

*";$!+%F&6$+(0&+)&*")"-0*0)%&70(+#+$)#<&

T$%=&$1)0!#=+:&")7&70*$(!"9(&

:"!9(+:"9$)&+)&70(+#+$)D*"C+)-&D&

1=+(=&"!0&%=0&($!)0!#%$)0#&$>&1$!C0!&

($$:0!"960#&D&"!0&)00707&>$!&1$!C0!#&%$&!0"2+.0&%=0+!&>?22&:$%0)9"2&+)&%=0&1$!C:2"(0<
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THE VALLEY ALLIANCE OF WORKER CO-OPERATIVES 
DEVELOPMENT MODEL:  QUESTIONS AND WORKING 
SOLUTIONS
ADAM TROTT 

Cooperatives and Cooperative Development
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What is the Valley Alliance 
of Worker Co-ops?
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E$&B0&(20"!I&%=+#&(!+9K?0&$>&%=0&)$)D:!$O%&70602$:0!&*$702&:?%#&%=0&!0#:$)#+B+2+%F&

$)&%=0&*$702&1=+(=&+#&+22D0K?+::07&%$&70"2&1+%=&%=0&)007#&$>&1$!C0!&($$:0!"960&

70602$:*0)%I&)$%&%=$#0&1=$&"!0&"30*:9)-&%$&+*:20*0)%&+%<&J0&1$?27&2+C0&%$&

+)#0!%&+)%$&%=0&7+"2$-&$>&1$!C0!&($D$:&70602$:*0)%&%=0&+##?0&$>&%=0&($)9)?"2&2"(C&

$>&"&>$!*"2&60)?0&7+!0(%07&BF&($D$:#&%=0*#0260#&%$&>?)7&70602$:*0)%<&E=0&#:"(0&

%$&($**?)+("%0&%=0&)007#&$>&"&1$!C0!&($D$:I&1=0!0&%=0&"-0)7"&+#&70602$:07&")7&

+%#&>"(+2+%"9$)&($)7?(%07&BF&1$!C0!&($D$:0!"%$!#I&+#&"&60!F&:$10!>?2&")7&:!$7?(960&

08"*:20&$>&")&"?%$)$*$?#&"##$(+"9$)&$>&:0!#$)#&?)+%07&6$2?)%"!+2F&%$&*00%&%=0+!&

($**$)&0($)$*+(I&#$(+"2I&")7&(?2%?!"2&)007#&")7&"#:+!"9$)#&%=!$?-=&"&;$+)%2FD

$1)07&")7&70*$(!"9("22FD($)%!$2207&0)%0!:!+#04E=0&_)%0!)"9$)"2&R$D$:0!"960&

\22+")(0P#&70O)+9$)&$>&"&($D$:0!"9605<&&E=0&"B#0)(0&$>&#?(=&"&#:"(0&+)&%=0&GH&

($)%!"7+(%#&%=0&($D$:&6"2?0#&$>&+)70:0)70)(0I&#02>&=02:&")7&#02>D!0#:$)#+B+2+%Fc&

%=0&($D$:&:!+)(+:20#&4*0)9$)07&"B$605c&"#&1022&"#&%=0&08"*:20#&#0%&BF&*$702#&$>&

#?((0##>?2&70602$:*0)%&+)&$%=0!&+)7?#%!+"2+.07&($?)%!+0#<
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Who’s movement is this, and who shall 
direct it?
E1$&$>&%=0&#060)&($D$:&:!+)(+:20#&A&S0*$(!"9(&Z0*B0!&

R$)%!$2&")7&Z0*B0!&'($)$*+(&X"!9(+:"9$)&A&:!$6+70&

(20"!&B$?)7"!+0#&")7&!0#:$)#+B+2+%F&!0-"!7+)-&1=$&

:"!9(+:"%0#&")7&7+!0(%#&($$:0!"960&0)990#<&H?((0##>?2&

+)%0!)"9$)"2&*$702#&+)&_%"2F&")7&H:"+)&:!$6+70&!0"2&2+>0&

08"*:20#&$>&1="%&="::0)#&1=0)&($$:0!"%$!#&"!0&:?%&+)&

%=0&:!$60!B+"2&7!+60!P#&#0"%<&&S0(+#+$)#&!0-"!7+)-&1="%&

#0!6+(0#&"!0&:!$6+707I&1="%&07?("9$)"2&:!$-!"*#&"!0&

+*:20*0)%07I&%=0&

:!+$!+90#&$>&1=0!0&

9*0&+#&#:0)%I&0%(<I&

"!0&+)&%=0&=")7#&

$>&($$:0!"%$!#&

")7&%=0&!0#?2%#&

"!0&"#%$?)7+)-<&

R$$:0!"960#&"#&

"&1=$20I&%=$?-=&

1$!C0!&($$:0!"960#&

+)&:"!9(?2"!I&"!0&

!0#:$)#+B20&>$!&%=0&

-!$1%=&")7&#%!0)-%=&

$>&$?!&*$60*0)%&

*$!0&%=")&")F&$%=0!&

-!$?:<

\)$%=0!&($D$:&:!+)(+:20&A&R$$:0!"9$)&"*$)-&

($$:0!"960#&A&:!$6+70#&"&#%!"%0-+(&>$!*"%&>$!&%=0&

#?!6+6"2&")7&-!$1%=&$>&($D$:#&")7&%=0&($$:0!"960&

*$60*0)%&"#&"&1=$20<&H="!+)-&")7&:!$*$9)-&($**$)&

:!+)(+:20#&")7&!0#$?!(0#&:!$6+70#&($$:0!"960#&1+%=&

"&7+#9)(%&"76")%"-0&$60!&%!"7+9$)"2&B?#+)0##0#&$!&

$!-")+."9$)#&>$!&>$(?#07&($22"B$!"9$)&+)&$?%!0"(=I&

07?("9$)I&($**?)+%F&:"!9(+:"9$)&")7&"7=0!+)-&%$&

*+##+$)&#%"%0*0)%#<&G92+.+)-&%!"7+9$)"2&:!$7?(%#&$!&

:!$>0##+$)"2&#0!6+(0#&1=0)&%=0!0&+#&")&$::$!%?)+%F&%$&

?92+.0&-$$7#&")7&#0!6+(0#&$>&%=$#0&1=$&#="!0&%=0#0&

($**$)&:!+)(+:20#&+#&"&*+##07&$::$!%?)+%F&+)&70602$:+)-&

$?!&+)7+6+7?"2&($D$:#&")7&%=0&($$:0!"960&0($)$*F&%="%&

1+22&#?#%"+)&?#<&

\!0&%=0!0&20##$)#&%="%&(")&B0&20"!)07&>!$*&#?((0##>?2&

1$!C0!&($$:0!"960&($*:2080#&$?%#+70&%=0&GHM&

Z$)7!"-$)&")7&%=0&'*+2+"&f$*"-)"&!0-+$)&$>&_%"2F&"!0&

:0!=":#&%=0&*$#%&($**$)2F&!0>0!0)(07&($$:0!"960&

#F#%0*#&+)&$?!&*$60*0)%<&_)&^ddu&Z$)7!"-$)&="7&v^s&

T+22+$)&+)&"##0%#I&v^^&T+22+$)&+)&#"20#I&ksIddd&1$!C0!#&")7&

^st&($D$:#<&_)&'*+2+"&f$*"-)"I&"&!0-+$)&"B$?%&%=0&#+.0&$>&

/01&')-2")7I&%=0!0&10!0&r&*+22+$)&:0$:20I&^pa&$>&1=+(=&

10!0&($D$:&*0*B0!#&")7&ldw&$>&1=+(=&1$!C07&+)&")F&$>&

%=0&qIsdd&($D$:#<&,>&%=$#0&qIsddI&sIddd&"!0&1$!C0!&($D

$:#&>070!"%07&%=!$?-=&"&6"!+0%F&$>&:$2+9("2&")7&!02+-+$?#&

"2+-)*0)%#<&E=$?-=&?)+K?0&+)&*")F&!0#:0(%#I&%=0F&#="!0&"&

#0%&$>&($**$)&(="!"(%0!+#9(#L

 ! R$D$:#&="60&"&(20"!&($D$:&+70)9%FI&"2+-)*0)%&1+%=&

#:0(+O(&70*$(!"9(&:!+)(+:20#&")7&6"2?0#<

 ! R$D$:#&="60&"&(20"!&")7&7+#9)(%&7+!0(9$)&>!$*&1$!C0!&

($$:0!"960#&")7&1$!C0!&($$:0!"%$!#<

 ! H%!$)-&($D$:&#?::$!%&$!-")+."9$)#&$)&2$("2I&!0-+$)"2&

")7&)"9$)"2&#("20#&"!0&"(($?)%"B20&%$&($D$:#<

 ! E=0#0&"!0&($D$:&207&*$60*0)%#<

 ! R$D$:#&:!+$!+9.0&

+)60#%*0)%&+)&($D$:&

70602$:*0)%&4aw&$>&#?!:2?#&

$>&"22&($D$:#&+)&_%"2F&+#&:"+7&

+)%$&70602$:*0)%&>?)7#&")7&

"&*?(=&=+-=0!&:0!(0)%"-0&

>$!&%=0&1$!C0!&($D$:#&+)&

Z$)7!"-$)5<

 ! _))$6"9$)&U&($D

$:!0)0?!#=+:&"!0&#?#%"+)07&

0Q$!%#<

 ! E=0&($D$:#&")7&%=0&

*$60*0)%&="60&"&#="!07&

6+#+$)&$>&%=0&($D$:&0)%0!:!+#0&

"#&"&*?29D-0)0!"9$)"2&"##0%<

 ! R$D$:#&#="!0&"&>$(?#&$)&

"&2"!-0!I&(!$##&#0(%$!&R$D

$:0!"960&'($)$*F<

J=+20&+*:20*0)9)-&%=0#0&

%$$2#&!0K?+!0#&"&#=+e&+)&$?!&*$60*0)%I&"&7+"2$-&$>&=$1&

%$&-$&"B$?%&+*:20*0)9)-&%=+#&="#&6"2?0&>$!&B?+27+)-&

:"!9(+:"9$)&>!$*&($D$:#<

How can we best mobilize our members’ 
resources for shared growth and 
success? 

Z0*B0!&!0#$?!(0#&"!0&#%!$)-0!&1=0)&(!0"9)-&#?::$!%&

$!-")+."9$)#&B"#07&$)&$?!&q&:!+)(+:20#&+)&:!"(9(0&")7&+)&

*+##+$)<&N"6+)-&#?::$!%&$!-")+."9$)#&7+!0(%07&BF&($D

$:#&0)#?!0#&%="%L&)007#&"!0&B0+)-&*0%c&70602$:*0)%&+#&

>$(?#07&$)&($D$:#c&($D$:#&"!0&70602$:07&1+%=+)&"&#F#%0*&

$>&#?::$!%c&")7&%="%&$)D-$+)-&#?::$!%&+#&:!$6+707&1+%=&

($)#+#%0)%&"76+#0*0)%&>?)707&BF&70:0)7"B20&#$?!(0#<&

J0&1$?27&"!-?0&%="%&"&*$702&$>&:?x)-&*0*B0!&

!0#$?!(0#&+)%$&-!")%&>?)707&$!-")+."9$)#&%="%&"!0&)$%&

($D$:#&%=0*#0260#&:!$7?(0#&"760!#0&0Q0(%#&$)&%=0&

*$60*0)%&")7&+%#&($$:0!"960#<&\&>01&$>&%=0#0&0Q0(%#L&

Z0*B0!#&$>&X]&HK?"!07I&"&#$2"!&

:")02&+)#%"22"9$)&($$:0!"960&+)&

%=0&X+$)00!&]"220F<&

CONTINUED ON THE NEXT PAGE
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($D$:#&"!0&#00)&"#&(="!+%Fc&?)70:0)7"B20&")7&6"!+07&

>?)7+)-c&-!")%&2")-?"-0&2+*+9)-&"(96+%F&$>&70602$:0!#c&

)$)D($$:0!"960&0)990#&:!$6+7+)-&"76+#0*0)%&>$!&($D

$:&0)990#c&"(96+%F&$>&)$)D:!$O%#&%"80#&(?!!0)%&($D$:#&

BF&7!"1+)-&$)&08:0!9#0&")7&!0#$?!(0#&$>&($D$:#c&2"!-0&

"*$?)%#&$>&!0#$?!(0#&#:0)%&$)&>?)7!"+#+)-&"#&$::$#07&%$&

70602$:*0)%&1$!C<&

\)&+*:$!%")%&+##?0&1+%=&1$!C0!&($D$:&70602$:*0)%P#&

(?!!0)%&*$702&+#&%=0&(!0"9$)&")7&70602$:*0)%&$>&($D$:#&

$?%#+70&$>&")F&($$:0!"9602F&!?)&#?::$!%&$!-")+."9$)&

$!&($$:0!"960&#?::$!%&#F#%0*<&_)#%0"7&$>&>$!*+)-&

($$:0!"960&0)%0!:!+#0#&+)&"&)0%1$!C&$>&#?::$!%&1=$#0&

#?((0##&70:0)7#&$)&%=0&#?((0##&$>&%=0&($D$:&+)&%=0&

2$)-&%0!*I&($D$:#&"!0&70602$:07&1+%=&"&70:0)70)(F&

$)&08%0!)"2I&")7&$e0)&08:0)#+60I&08:0!9#0<&Y?!%=0!I&

70:0)70)(0&?:$)&)$)D($$:0!"960&#?::$!%&+)(!0"#0#&

%=0&(=")(0&%="%&?):!07+(%"B20&")7I&"%&9*0#&:!$B20*"9(I&

"76+#0*0)%&%="%&!?)#&+)&($)o+(%&1+%=&($D$:0!"960&

:!+)(+:20#&")7&%=0&($D$:&+%#02>&1+22&:!07$*+)"%0<&

\)7I&:0!=":#&*$#%&+*:$!%")%2F<<<

How can cooperative development be 
funded and guided by co-ops themselves 
so that it serves our needs and 
priorities?
R$D$:&*$60*0)%#&%="%&?92+.0&%=0+!&$1)&#?!:2?#I&!"%=0!&

%=")&!02F+)-&$)&-!")%#I&"!0&:!07$*+)")%&+)&#+.0I&")7&

080*:2+>F&($D$:&:!+)(+:20#&")7&#0!6+(0&%$&%=0+!&*0*B0!#<&

_)#%0"7&$>&>$22$1+)-&>?)7#&")7&7+!0(9$)&>!$*&%=0&>070!"2&

-$60!)*0)%&$!&:!+6"%0&>$?)7"9$)#I&]\JRI&>$!&08"*:20I&
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?#0#&+%#&$1)&!0#$?!(0#&")7&7+!0(9$)<&\#&*0)9$)07&

0"!2+0!I&"(($?)%"B+2+%FI&>?)7+)-&")7&7+!0(9$)&"!0&6+%"2&

%$&%=0&#?#%"+)07&=0"2%=&$>&")F&*$60*0)%I&")7&]\JR&

="#&#%!?(%?!07&+%#&70602$:*0)%&1$!C&B"#07&$)&($D$:&

:!+)(+:20#&"#&*0%=$7&")7&*+##+$)<

]\JR&?#0#&"&*$702&1=0!0&>?)7#&"!0&70(+707&?:$)&")7&

7+!0(%07&BF&($D$:#&%=0*#0260#L

{&&]\JRP#&,:0!"9)-&T?7-0%&70:0)7#&$)&]\JR&Z0*B0!&

R$D$:&7?0#&>!$*&-!$##&!060)?0#<

{&&sw&$>&#?!:2?#&>!$*&Z0*B0!&R$D$:#&-$&+)%$&"&

70602$:*0)%&>?)7&0"!*"!C07&>$!&1$!C0!&($D$:&08:")#+$)&

or new co-ops.

{&&H%"Q&+#&#?:0!6+#07&")7&7+!0(%07&BF&\76+#$!F&R$**+300&

")7&]\JR&Z0*B0!#&"%&*$)%=2F&*009)-#<

{&&\&Z0*B0!#=+:&\-!00*0)%&+#&!06+0107&")7&#+-)07&

"))?"22FI&+)>$!*+)-&")7&(2"!+>F+)-&]\JRP#&-$"2#<

{&&H="!07&C)$1207-0&")7&!0#$?!(0#&#"60&9*0I&0)0!-F&")7&

>?)7#L&Z$702&BF2"1#&")7&"!9(20#&$>&+)($!:$!"9$)I&20-"2I&

20)7+)-I&"(($?)9)-I&%!"+)+)-&")7&:!$(0##&#?::$!%I&0%(I&"!0&

B$+20!&:2"%0&")7&"!9(?2"%07&>$!&)01&($D$:#<

{&&R$D$:#&70%0!*+)0&%=0&:!$(0##&")7&-$"2#&$>&70602$:*0)%&

1+%=&2$)-&%0!*I&70:0)7"B20&>?)7+)-<

{&&R$D$:#&"!0&(!0"%07&+)#+70&"&($$:0!"960&#F#%0*&%="%&

#?::$!%#&")7&?92+.0#&$%=0!&($D$:#I&")7&+#&+)%0!70:0)70)%&

$)&%=0*&>$!&#?((0##

<<<1=+(=&+)&%?!)&(!0"%0#L

{&&T?#+)0##&")7&70602$:*0)%&B"#07&+)&($D$:&:!+)(+:20#c

{&&J$!C&")7&-$"2#&"(($?)%"B20&%$&%=$#0&1=$&"!0&"Q0(%07c

{&&J$!C&")7&-$"2#&7+!0(%07&BF&%=$#0&1=$&"!0&"Q0(%07<&

WORKER COOPERATIVE DEVELOPMENT MODELS
READ MORE AT GRASSROOTS ECONOMIC ORGANIZING - WWW.GEO.COOP
\;$1"P#&T2$-<&4^dld5<&gE=0&J"-0#&Z$702&$>&R$$:0!"960&S0602$:*0)%L&X!$6+7+)-&N$:0&\)7&V$B#&\)7&'($)$*+(&H0(?!+%F&E$&

_**+-!")%#i& ',&&=3:Lpp111<-0$<($$:p)$70psl^<

\=*"7+I&T!"=*<&4^ddq5<&g/01#&>!$*&X0$:20P#& !$(0!FL&S0602$:+)-&"&J$!C0!D,1)07&R$**?)+%F& !$(0!F&H%$!0<i&& ',&/01#2030!&

q^pqa<&=3:Lpp111<-0$<($$:p"!(=+60#p\=*"7+|/01#>!$*X0$:20#<=%*2<&

R2+)0I&V$=)<&/$&7"%0<&gE=0&J$!C0!&R$$:0!"960L&\&]0=+(20&>$!&'($)$*+(&S0602$:*0)%<i& ',&/01#2030!<&&=3:Lpp111<-0$<($$:p

"!(=+60#p(2+)0l<=%*<&

R$!($!")I&N".02I&")7&Z"!C& $27B2"3<&4^ddl5<&gR")"7"P#& $60!)*0)%&Y?)7#&V$B&R!0"9$)&BF&J$!C0!&R$D$:#<i& ',&/01#2030!&ra<&

=3:Lpp111<-0$<($$:p"!(=+60#pR")"7"<=%*<&
CONTINUED ON PAGE 35
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TRANSITIONING A PRIVATE BUSINESS TO A 
WORKER COOPERATIVE: 
A VIABLE COMMUNITY DEVELOPMENT TOOL
ROY MESSING

f$F&Z0##+)-I&ZT\I&R'X\I&+#&

X!$-!"*&R$$!7+)"%$!&>$!&%=0&,=+$&

'*:2$F00&,1)0!#=+:&R0)%0!<&&

N0&20"7#&,',RP#&H?((0##+$)&

X2"))+)-&X!$-!"*&+)&R0)%!"2&")7&

H$?%=0!)&,=+$I&!?!"2&0Q$!%#&>$!&

,',RP#&R$$:0!"960&S0602$:*0)%&

R0)%0!I&")7&$60!#00#&+%#&R$**$)&

J0"2%=&f06$26+)-&W$")&Y?)7<&&

X!+$!&%$&;$+)+)-&%=0&(0)%0!I&Z!<&

Z0##+)-&0);$F07&"&%10)%FD:2?#&

F0"!&B")C+)-pO)")(0&("!00!<&&E=0&

*";$!+%F&$>&=+#&08:0!+0)(0&1"#&

#0!6+)-&+)&"&20)7+)-&(":"(+%FI&

:!$6+7+)-&O)")(+"2&#$2?9$)#&>$!&=+#&

(2+0)%#&1=$&10!0&#*"22&")7&*+7720&

*"!C0%&B?#+)0##0#<&&N0&"2#$&#0!607&

"#&"&RY,&$>&"&/$!%=0"#%&,=+$&

*")?>"(%?!+)-&O!*<&

J$!C0!&($$:0!"960#&"!0&%"C+)-&$)&"&20"70!#=+:&!$20&+)&%=0&($**?)+%F&70602$:*0)%&

"!0)"<&Y!$*&%=0&g'60!-!00)&R$$:0!"960#&+)&R20602")7i&%$&\!+.*0)7+&T"C0!+0#&+)&%=0&

H")&Y!")(+#($&"!0"I&1$!C0!&($$:0!"960#&"!0&7+#:2"F+)-&=$1&($$:0!"960#&(")&:!$6+70&

"&#?((0##>?2&*$702&>$!&)01&B?#+)0##&60)%?!0#&%="%&="60&")&0*B07707&#$(+"2&*+##+$)<&

E=0&B"#+#&$>&%="%&*+##+$)&+#&%="%&0*:2$F00&$1)0!#=+:&0*:$10!#&%=0&1$!C0!#&%$&="60&

*$!0&($)%!$2&$60!&%=0+!&1$!C&"(96+90#I&;$B#&")7&("!00!#c&")(=$!+)-&%=0*&+)&%=0&

($**?)+%F<&'*:2$F00D$1)07&($*:")+0#&"!0&>"!&20##&2+C02F&%$&08:$!%&%=0+!&B?#+)0##&

")7&2+602+=$$7#&$60!#0"#&>$!&"&g$)0&9*0i&:"F$Q<&&&

E=0!0&+#&-!0"%&:$%0)9"2&>$!&%=0&1$!C0!&($$:0!"960#&*$702&%$&08:")7&+%#&($**?)+%F&

70602$:*0)%&"(96+%F&+)&"&*?(=&7+Q0!0)%&#0x)-<&E=0&#?((0##>?2&"7":%"9$)&$>&

%=0&($$:0!"960&*$702&"#&"&B?#+)0##&!0%0)9$)&%$$2&+)&%!")#+9$)+)-&%=0&$1)0!#=+:&

$>&:!+6"%0&B?#+)0##0#&%$&%=0&0*:2$F00#&="#&%=0&:$%0)9"2&%$&:!$6+70&>"!&*$!0&

!0"(=+)-&B0)0O%#&%$&%=0&($**?)+90#&1=0!0&%=$#0&B?#+)0##0#&!0#+70<&&E=+#&(!0"%0#&
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 !"#$%&#'()*#+!,-.#/-#0*-,#/-&-1$)%..2#

by other groups?
 

Z")F&$>&%=0&#%!"%0-+(&:!+)(+:20#&?)70!2F+)-&J\ 'HP&*$702&

($?27&B0&"::2+07&%$&$%=0!&($D$:&70602$:*0)%&0Q$!%#I&

0#:0(+"22F&1=0!0&;$B&

(!0"9$)&+#&"&:!+*"!F&

-$"2<&Y$!&08"*:20L

 ! Y$(?#+)-&$)&"&

#+)-20&+)7?#%!F&

enables a co-

$:&70602$:0!&

%$&B0)0O%&>!$*&

0($)$*+0#&$>&

scale, minimize the 

)007&>$!&+)7?#%!FD

#:0(+O(&20"!)+)-&

with each new 

($D$:I&")7&"6$+7&

!0D+)60)9)-&%=0&

wheel.

 ! T0+)-&(20"!&"B$?%&

%=0&?)70!2F+)-&

#%")7"!7#&")7&

%=0&=+0!"!(=F&$>&

$B;0(960#&+)&"&($D

$:&70602$:*0)%&

0Q$!%&(")&-?+70&#%!"%0-+(&70(+#+$)#<&Y$!&J\ 'HI&

?)70!2F+)-&($**+%*0)%#I&#?(=&"#&$?!&7+-)+O07&

:"F&o$$!&")7&=+-=DB"!&0)6+!$)*0)%"2&#%")7"!7#I&

"!0&"&-+60)<&,%=0!&"#:0(%#I&2+C0&%!"+)+)-&(?!!+(?2?*I&

"22$("9$)&$>&#%"Q&9*0I&")7&70(+#+$)#&"B$?%&:$2+(+0#&

")7&B?#+)0##&#%!"%0-FI&"!0&"7;?#%07&"2$)-&%=0&1"F&1+%=&

%=0&;$B&(!0"9$)&")7&B?#+)0##&-!$1%=&$B;0(960#&"#&%=0&

:!+*"!F&-?+70<&

 ! E=0&70602$:0!&#=$?27&C)$1&+)&"76")(0&=$1&*")F&

F0"!#&$>&#?::$!%&+%&(")&:!$6+70&%$&%=0&)01&($D$:&

")7&=$1&+%&1+22&#0(?!0&%=0&#C+2207&#%"Q&")7&!0#$?!(0#&

%$&>?2O22&%=+#&($**+%*0)%<&\&70602$:0!&(")&7$&"&

7+#D#0!6+(0&%$&($D$:&*0*B0!#&+>&+%&+#&%$$&+70"2+#9(&

$!&?)!0"2+#9(&"B$?%&=$1&")7&1=0)&%=0&B"2")(0&$>&

!0#:$)#+B+2+90#&%!")#+9$)#&>!$*&%=0&70602$:0!&%$&%=0&

members.

 ! S0:0)7+)-&$)&%=0&:!$;0(%P#&$B;0(960#I&"&70602$:0!&

*"F&1")%&%$&:?%&+)&:2"(0&(0!%"+)&!0K?+!0*0)%#I&$!&

*"+)%"+)&($)%!$2&$60!&#$*0&#%!"%0-+(&($*:$)0)%#&$>&

%=0&:!$;0(%I&7?!+)-&")&"-!007D?:$)&:0!+$7&$>&9*0<&

E=+#&(")&#0%&%=0&($D$:&?:&>$!&#?((0##&")7&0)"B20&

1$!C0!D$1)0!#&%$&+)(!0"#0&%=0+!&!0#:$)#+B+2+90#&

-!"7?"22F<&f"%=0!&%=")&)0-$9"9)-&%=0#0&+##?0#&1=0)&

"&:!$;0(%&+#&?)70!1"FI&+%&+#&B0#%&%$&#0%&%=0#0&!?20#&

+)&"76")(0c&%=0&70602$:0!&(")&"21"F#&70(+70&%$&

!02+)K?+#=&($)%!$2&#$$)0!I&B?%&+%P#&7+[(?2%&%$&-$&+)&%=0&

$%=0!&7+!0(9$)<

 ! _)%0-!"9)-&

%=0&B?#+)0##&#+70&

")7&%=0&=?*")&

#+70&$>&($$:0!"960&

70602$:*0)%&=02:#&

0)#?!0&#?((0##<&

\&6+"B20&B?#+)0##&

plan, a training 

:!$-!"*I&")7&"&-$$7&

-$60!)")(0&#F#%0*&

%="%&O%#&1+%=&%=0&

2$-+(&$>&F$?!&B?#+)0##&

"!0&"22&0##0)9"2&")7&

#=$?27&B0&+)&:2"(0&

B0>$!0&%=0&B?#+)0##&

$:0)#<&T?+27&9*0&>$!&

*0*B0!&*009)-#&")7&

($)9)?$?#&07?("9$)&

+)%$&%=0&$:0!"9$)#&

("20)7"!&>!$*&7"F&$)0I&#+)(0&%=0#0&(!+9("2&"#:0(%#&

($?27&$%=0!1+#0&%"C0&"&B"(C&#0"%&%$&7"FD%$D7"F&

B?#+)0##&*"30!#<
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\2%=$?-=&*")F&$>&%=0&:!+)(+:20#&($?27&#922&B0&"::2+07I&

J\ 'HP&*$702&*"F&)$%&B0&B0)0O(+"2&+>&%=0&($D$:&

70602$:0!&("))$%&*"C0&"&2$)-D%0!*&($**+%*0)%&%$&

%=0&:!$;0(%&7?0&%$&#("!(+%F&$>&!0#$?!(0#&$!&$%=0!&>"(%$!#<&

E=0&*$702&+#&#+*:2F&%$$&($*:208&")7&2"B$!D+)%0)#+60&

+)&%=0&0"!2F&F0"!#I&B?%&%=0&:"FD$Q&+#&2$)-D%0!*I&")7&%=0&

70602$:0!P#&!$20&(")&70(!0"#0&$!&B0&02+*+)"%07&"e0!&%=0&

+)(?B"9$)&:0!+$7<&J\ 'HP&"::!$"(=&1$!C#&60!F&1022&

>$!&%=0&:0$:20&>$!&1=$*&+%&1"#&70#+-)07L&&2$1D+)($*0&

1$!C0!#I&*")F&$>&%=0*&#+)-20&*$%=0!#I&1=$&"!0&#00C+)-&

-$$7&;$B#&")7&")&$::$!%?)+%F&%$&=02:&%=0+!&>"*+2+0#&-0%&

"=0"7<&H?B#%")9"2&+)(!0"#0#&+)&+)($*0&")7&B0)0O%#&")7&

-!0"%0!&($)%!$2&$60!&1$!C&=$?!#&*0")&"&B030!&K?"2+%F&$>&

2+>0&")7&*$!0&9*0&1+%=&>"*+2F<&J$!C:2"(0&70*$(!"(F&+#&

$>&+)%0!0#%&B?%&)$%&%=0&7!+6+)-&>$!(0&>$!&*$#%&*0*B0!#P&

:"!9(+:"9$)<&_>&%=+#&B"2")(0&$>&:!+$!+90#&10!0&!060!#07I&

#$*0&020*0)%#&$>&J\ 'HP&*$702&1$?27&)$%&"::2F<&&
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Can you describe WAGES partnership 
with Seventh Generation?
 

J\ 'H&="#&="7&"&*?%?"22FDB0)0O(+"2I&*+##+$)D7!+60)&

:"!%)0!#=+:&1+%=&H060)%=& 0)0!"9$)&4H] 5&>$!&O60&

F0"!#<&E=0&:"!%)0!#=+:&="#&B00)&(="!"(%0!+.07&BF&#="!07&

-$"2#&")7&BF&$:0)&7+"2$-?0&")7&%!")#:"!0)(F&>!$*&%=0&

B0-+))+)-<&,)&J\ 'HP&#+70I&%=0&:"!%)0!#=+:&="#&="7&

)?*0!$?#&B0)0O%#L

 ! Y?)7+)-I&>$!&J\ 'HP&($D$:&70602$:*0)%&1$!C&")7&

#:0(+"2&060)%#&")7&>$!&B!")7+)-&")7&$)D2+)0&"760!9#+)-&

>$!&%=0&J\ 'HP&($D$:&+)&H")&Y!")(+#($<

 ! Xf&")7&*07+"&1$!CL&&H] P#&Xf&%0"*&-0)0!"%07&

:?B2+(+%F&>$!&%=0&H")&Y!")(+#($&2"?)(=&")7&=02:07&B?+27&

%=0&($D$:P#&+)+9"2&(2+0)%&B"#0<&E=0F&"2#$&:!$7?(07&"&

#0!+0#&$>&g20"!)&=$1&%$&(20")i&F$?%?B0&6+70$#&#%"!!+)-&

J\ 'HP&%!"+)0!#<

 ! X!$>0##+$)"2&70602$:*0)%&$::$!%?)+90#&>$!&($D$:&

*0*B0!#&")7&J\ 'H&#%"QI&+)(2?7+)-&:!$7?(%&%0#9)-&

")7&*07+"&%$?!#<

 ! Y"6$!"B20&:?!(="#+)-&"!!")-0*0)%#&>$!&H060)%=&

 0)0!"9$)&:!$7?(%#I&"#&1022&"#&:!$7?(%&+*:!$60*0)%#&

B"#07&$)&$?!&>007B"(C<&

 ! ]$2?)%00!&=$?!#&")7&:!$&B$)$&"76+(0&>!$*&($*:")F&

0*:2$F00#<

Y!$*&H060)%=& 0)0!"9$)P#&#+70I&%=0F&="60&"!9(?2"%07&%=0&

>$22$1+)-&B0)0O%#&%$&%=0&:"!%)0!#=+:L

 ! Z+##+$)L&&Y+!#%&")7&>$!0*$#%I&H060)%=& 0)0!"9$)&

20"70!#&="60&#00)&#?::$!9)-&J\ 'H&"#&"&1"F&%$&

08:!0##&%=0+!&($*:")FP#&($**+%*0)%&%$&#$(+"2&0K?+%F&

")7&%$&08%0)7&+%#&+*:"(%&B0F$)7&+%#&:!+*"!+2F&1=+%0I&

*+7720D(2"##&($)#?*0!&B"#0<&Y$!&J\ 'HI&"2%=$?-=&

10&"2!0"7F&C)01&")7&%!?#%07&H060)%=& 0)0!"9$)&

:!$7?(%#I&+%&1"#&+*:$!%")%&%$&?)70!#%")7&%=0&

"?%=0)9(+%F&$>&%=0&($*:")FP#&*+##+$)&")7&%=0&!0#:0(%&

%=0F&="7&>$!&J\ 'H&")7&$?!&($D$:&*0*B0!#&B0>$!0&

700:0)+)-&%=0&:"!%)0!#=+:<

 ! '*:2$F00&#"9#>"(9$)L&&Z")F&H060)%=& 0)0!"9$)&

0*:2$F00#&="60&(+%07&%=0&:"!%)0!#=+:&1+%=&J\ 'H&"#&

$)0&$>&%=0&%=+)-#&%=0F&2$60&"B$?%&%=0&($*:")F<

 ! _)7?#%!F&20"!)+)-L&&\#&"&($)#?*0!&:!$7?(%#&($*:")FI&

H] &1"#&+)%0!0#%07&+)&20"!)+)-&*$!0&"B$?%&"&

!02"%07&+)7?#%!F&4!0#+70)9"2&(20")+)-5&")7&+)&-0x)-&

:!$>0##+$)"2&>007B"(C&$)&%=0+!&:!$7?(%#<

 

With Levi Strauss?

J\ 'HP&!02"9$)#=+:&1+%=&W06+&H%!"?##&")7&R$<&+#&:!+*"!+2F&

%=!$?-=&%=0&W06+&H%!"?##&Y$?)7"9$)I&$)0&$>&$?!&B+--0#%&

>?)70!#&")7&"&6"2?"B20&%=$?-=%&:"!%)0!&+)&$?!&"##0%&

B?+27+)-&:!$-!"*#<&,?!&1$!C&1+%=&%=0&($!:$!"9$)&+%#02>&

="#&+)(2?707&#:$)#$!#=+:&>$!&J\ 'HP&ls%=&\))+60!#"!F&

R020B!"9$)&")7&%=0+!&-+6+)-&"&X+$)00!&\1"!7&%$&%=0&

>$?)70!#&$>&J\ 'H<&

Are these sponsorships or partnerships? 
What is the difference?

J=+20&"&:"!%)0!#=+:&(")&B0&70O)07&+)&")F&)?*B0!&$>&

1"F#I&"&#:$)#$!#=+:&-0)0!"22F&0)%"+2#&%=0&#:$)#$!&-0x)-&

B!")7&!0($-)+9$)&")7&6+#+B+2+%F&4"%&")&060)%I&>$!&08"*:205&

+)&08(=")-0&>$!&"&("#=&$!&:!$&B$)$&($)%!+B?9$)<&J\ 'HP&

:$2+(F&="#&B00)&%$&#00C&060)%&#:$)#$!#=+:#&$)2F&>!$*&

#$(+"22FD!0#:$)#+B20&($*:")+0#<&T$%=&H060)%=& 0)0!"9$)&

")7&W06+&H%!"?##&="60&#:$)#$!07&J\ 'H&060)%#I&B?%&

$?!&:"!%)0!#=+:#&="60&B00)&*?(=&B!$"70!<&J\ 'H&")7&

H060)%=& 0)0!"9$)&"-!007&%$&("22&$?!&1$!C&%$-0%=0!&"&

g#%!"%0-+(&:"!%)0!#=+:i&B0("?#0&10&70O)07&+%&B"#07&$)&%=0&

#%!"%0-+(&+)%0!0#%#&")7&(":"(+90#&$>&B$%=&$!-")+."9$)#I&

)$%&B"#07&$)&")F&>$!*?2"&$!&08%0!)"2&70O)+9$)<

What is WAGES seeking to gain from 
these corporate relationships?
 

J\ 'HP&-$"2&+)&70602$:+)-&%=0#0&:"!%)0!#=+:#&="#&B00)&%$&

-"!)0!&*$!0&!0#$?!(0#&")7&08:0!9#0&%$&08:")7&$?!&1$!C&

")7&"(=+060&$?!&*+##+$)<&_)&^ddaI&J\ 'H&="7&%1$&($D$:#&

1+%=&"&($*B+)07&%$%"2&$>&^d&1$!C0!D$1)0!#I&")7&)$1&

+)&^dllI&$?!&)0%1$!C&+)(2?70#&s&($D$:#&1+%=&"2*$#%&ldd&

1$!C0!D$1)0!#<&E=+#&-!$1%=&="#&B00)&"(=+0607&%=!$?-=&

%=0&($D$:&+)(?B"9$)&:!$(0##&70#(!+B07&"B$60&")7&>?0207&

:!+*"!+2F&BF&-!")%&>?)7+)-<&\2%=$?-=&%=0&($D$:#&:"F&

70602$:*0)%&>00#&%$&J\ 'H&7?!+)-&%=0&+)(?B"9$)&:0!+$7I&

%=0#0&>00#&($60!&$)2F&"&#*"22&:$!9$)&$>&%=0&($#%&$>&%=0&

#0!6+(0#&J\ 'H&:!$6+70#<&

\#&J\ 'H&")7&$?!&($D$:#&="60&-!$1)I&%=0&+*:"(%&$>&

%=0&1$!C&="#&:!$60)&%$&B0&%!")#>$!*"960&>$!&*0*B0!#L&

$?!&7"%"&#=$1#&%="%&1$!C0!D$1)0!#&"%&*"%?!0&($D$:#&

"!0&0"!)+)-&*?(=&*$!0&:0!&=$?!&%=")&+)&:!06+$?#&;$B#I&

")7&%=0+!&>"*+2F&+)($*0#&="60&+)(!0"#07&BF&*$!0&%=")&

qdw<&J\ 'H&+#&0"-0!&%$&+)(!0"#0&%=0&:"(0&$>&$?!&($D$:&

70602$:*0)%&0Q$!%#&")7&%$&*"C0&%=+#&C+)7&$>&(=")-0&

:$##+B20&>$!&*")F&*$!0&1$*0)I&")7&+)&*$!0&($**?)+90#&

A&+)&$%=0!&1$!7#I&%$&g-0%&%$&#("20Ii&"(($!7+)-&%$&$?!&$1)&
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70O)+9$)&$>&%="%&%0!*<&E1$&%=+)-#&"!0&0##0)9"2&%$&*"C+)-&

%="%&="::0)L&&

"#! T?+27+)-&J\ 'HP&$1)&(":"(+%F&")7&08:0!9#0&A&$>&

%=0&#%"Q&1=$&7$&%=0&($D$:&70602$:*0)%&1$!C&")7&

%=!$?-=&:"!%)0!#=+:#&%="%&B!+)-&"77+9$)"2&08:0!9#0c&

")7&

$#! \77+9$)"2&>?)7+)-&>$!&%=0&($D$:&70602$:*0)%&1$!C<&&

X"!%)0!#=+:#&1+%=&7+Q0!0)%&C+)7#&$>&$!-")+."9$)#&A&

+)(2?7+)-&>$?)7"9$)#I&($!:$!"9$)#I&($D$:&-!$?:#&")7&

)$)D:!$O%#&A&"!0&"&1"F&%$&"77&08:0!9#0I&!"+#0&>?)7#I&")7&

+)(!0"#0&6+#+B+2+%F&1=+(=&(")&=02:&-0)0!"%0&*$!0&!0#$?!(0#<&

E=0&-?+7+)-&:!+)(+:20#&+)&"22&$>&%=0#0&:"!%)0!#=+:#&"!0&

*+##+$)&($*:"9B+2+%F&")7&"&:$#+960&($#%DB0)0O%&")"2F#+#<

What has WAGES given in return?
 

J\ 'H&06"2?"%0#&($!:$!"%0&:"!%)0!#=+:&$::$!%?)+90#&

+)&%=0&#"*0&1"F&10&06"2?"%0&")F&($22"B$!"9$)<&J+%=&

H060)%=& 0)0!"9$)I&%=0&*+##+$)&($*:"9B+2+%F&")7&

"?%=0)9(+%F&+)&%=0&!02"9$)#=+:&"!0&60!F&=+-=&")7&

%=0&B0)0O%#&="60&>"!&$?%10+-=07&%=0&($#%#<&J0&="60&

="7&%$&-+60&9*0&%$&(?296"9)-&%=0&:"!%)0!#=+:&")7&%$&

:"!9(+:"9)-&+)&#$*0&+)+9"960#&%="%&H060)%=& 0)0!"9$)&

($)#+70!07&"&:!+$!+%F&B?%&1=+(=&#%!"+)07&$?!&#%"Q&9*0<&

E=+#&:!$607&%$&B0&*")"-0"B20I&")7&%$&="60&#0($)7"!F&

B0)0O%#&%="%&10&="7&)$%&")9(+:"%07<&_)&"77+9$)I&10&

"-!007&%$&:!+$!+9.0&H060)%=& 0)0!"9$)&:!$7?(%#&+)&%=0&

#?+%0&$>&(20")+)-&:!$7?(%#&%="%&J\ 'H&2+(0)#0#&$?!&($D$:#&

%$&?#0<&E=+#&o08+B20&:$2+(F&"22$107&?#&%$&+)%0-!"%0&)01&

H] &:!$7?(%#&%="%&$?!&%0#%0!#&="7&"::!$607I&%$&($)9)?0&

?#+)-&%!"7+9$)"2&g=$*0&!0*07Fi&:!$7?(%#&#?(=&"#&B"C+)-&

#$7"&")7&6+)0-"!I&")7&%$&?#0&"&>01&:!$7?(%#&>!$*&$%=0!&

($*:")+0#&%="%&7+7&)$%&7+!0(%2F&($*:0%0&1+%=&%=0&H] &

2+)0<&_)&)$&+)#%")(0&7+7&%=0&:"!%)0!#=+:&!0K?+!0&?#&%$&7$&

#$*0%=+)-&%="%&1"#&)$%&+)&J\ 'HP&$!&%=0&($D$:#P&B0#%&

interests.

 

What does the corporate partner gain?
 

T$%=&H060)%=& 0)0!"9$)&")7&W06+&H%!"?##&"!0&($!:$!"%0&

#$(+"2&!0#:$)#+B+2+%F&20"70!#&+)&%=0+!&+)7?#%!+0#&4>$!&

08"*:20I& $$7 ?+70&;?#%&!"%07&W06+P#&g`l&70)+*&B!")7i&

>$!&+%#&-!00)&")7&#$(+"2&:!"(9(0#5I&")7&%=0F&="60&#00)&%=0+!&

#?::$!%&$>&J\ 'H&"#&"&1"F&%$&>?!%=0!&%=0+!&($*:")FP#&

+)%0!0#%&+)&#$(+"2&;?#9(0<&E=+#&*+##+$)&B0)0O%&+#&!0"2&")7&

+*:$!%")%&%$&%=0&($*:")F<&,%=0!&B0)0O%#&+)(2?70&%=0&#$D
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What does it mean for a co-op 
development organization to pursue 
strategic partnerships with larger 
entities? What are the potential costs, 
4)*6*7#%&,#/-&-1'*5
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#=$?27&06"2?"%0&060!F&:"!%)0!#=+:&$::$!%?)+%F&+)&2+-=%&$>&
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organization worked without a strategic 
corporate relationship?
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What do such arrangements offer that 
worker co-ops can’t do themselves?
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When and how would you encourage cooperatives to pursue strategic relationships 
with larger entities?
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WORKER CO-OPS IN LONG TERM CARE
MARGARET M. BAU

Demand for long term care
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Background – worker co-ops in long term care
E=0!0&"!0&"&=")7>?2&$>&1$!C0!&($$:0!"960#&+)&%=0&=$*0("!0&+)7?#%!F&"(!$##&%=0&

G)+%07&H%"%0#<&&E=0&60!F&O!#%&#?(=&($D$:&A&R$$:0!"960&N$*0&R"!0&\##$(+"%0#&

4RNR\5&A&#%"!%07&"#&"&102>"!0D%$D1$!C&08:0!+*0)%&+)&%=0&*+7Dlukd#&%$&%!"+)&\>!+(")D

\*0!+(")I&W"9)"I&")7&)01&+**+-!")%&1$*0)&+)%$&%=0&7+!0(%&("!0&O027&+)&%=0&#$?%=&

T!$)8I&/01&b$!C<&&T?%&:!$;0(%&$!-")+.0!#&10!0&7+#*"F07&BF&%=0&1$!C&($)7+9$)#&

%=0#0&)012F&%!"+)07&1$*0)&>"(07&4*+)+*"2&1"-0#I&)$&B0)0O%#I&+);?!+0#I&:"!%D

9*0&1$!CI&2$1&#%"%?#5<&&H$&%=0F&(!0"%07&"&1$!C0!&($D$:&+)&")&0Q$!%&%$&"77!0##&

>?)7"*0)%"2&+##?0#&1+%=+)&%=0&=$*0("!0&+)7?#%!F<&&_)&%=0$!FI&1$!C0!&($$:0!"960#&

#=$?27&*"8+*+.0&1"-0#I&+)(!0"#0&B0)0O%#I&:!$6+70&"&6$+(0&+)&70(+#+$)&*"C+)-I&")7&

+)(!0"#0&#%"%?#&%=!$?-=&B?#+)0##&$1)0!#=+:<&&H060!"2&$%=0!&=$*0("!0&1$!C0!&($D$:#&

10!0&$!-")+.07&+)&)$!%=0"#%0!)&(+90#&+)&%=0&0"!2F&luud#<&&T?%&#?770)&Z07+("!0&")7&

Z07+("+7&!0-?2"%$!F&(=")-0#&*"70&BF&R$)-!0##&+)&luut&("?#07&%=0&(2$#?!0&$>&"22&B?%&

%1$&$>&%=0#0&1$!C0!&($D$:#<&&

_)#:+!07&BF&RNR\&")7&!0#:$)7+)-&%$&2$("2&($)7+9$)#I&R$$:0!"960&R"!0&$:0)07&+)&

^ddl&+)&J"?%$*"I&J+#($)#+)&A&%=0&($?)%!FP#&O!#%&=$*0("!0&1$!C0!&($$:0!"960&

+)&"&!?!"2&"!0"<&&\&=")7>?2&$>&#+*+2"!&1$!C0!&($D$:#&10!0&08:2$!07&$!&$!-")+.07&+)&

Z"!-"!0%&T"?&="#&B00)&"&

R$$:0!"960&S0602$:*0)%&

H:0(+"2+#%&1+%=&GHS\&f?!"2&

S0602$:*0)%&#+)(0&luuk<&&H=0&="#&

"##+#%07&+)&%=0&>$!*"9$)&$>&$60!&

%1$&7$.0)&($$:0!"960#&"(!$##&=0!&

=$*0&#%"%0&$>&J+#($)#+)<&&H+)(0&

luuu&#=0&="#&B00)&+)6$2607&+)&

$!-")+.+)-&R$$:0!"960&R"!0I&%=0&

)"9$)P#&O!#%&!?!"2&=$*0("!0&1$!C0!&

($D$:&+)&%=0&($?)%!F<&&Z"!-"!0%&"2#$&

$!-")+.07&"&=$*0("!0&1$!C0!&($D

$:&+)&"&*07+?*&#+.07&(+%F&%="%&1"#&

"&#:0(%"(?2"!&>"+2?!0<&&/"9$)"22F&

#=0&="#&"76+#07&6"!+$?#&-!$?:#&

08:2$!+)-&1$!C0!&$1)0!#=+:&+)&2$)-&

%0!*&("!0&")7&%=0&#$(+"2&#0!6+(0#<&&

H=0&="#&"2#$&=02:07&$!-")+.0&%=!00&

*?29D#%"C0=$270!&($D$:#<&&



33WWW.GEO.COOP

Prevailing market structure
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We can do better
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!?!"2&J+#($)#+)I&N"1"++I&J"#=+)-%$)I&")7&,!0-$)&4%=")C#&

:"!9"22F&%$&$)0D9*0&#007&*$)0F&:!$6+707&BF&GHS\&f?!"2&

S0602$:*0)%&+)&^dds5<&&RNR\&"2#$&+)#:+!07&_&\*&G)+K?0I&

"&1$!C0!&($D$:&$>&)?!#0#&:!$6+7+)-&&&=+-=2F&#:0(+"2+.07&

60)92"%$!&")7&%!"(=0$%$*F&("!0&>$!&(2+0)%#&+)&f"20+-=I&

/$!%=&R"!$2+)"<&&&&&&

E=+#&=")7>?2&$>&1$!C0!&($D$:#&="#&:!$6+707&*$70#%&

+)(!0"#0#&+)&1"-0#&")7&"&!")-0&$>&B0)0O%#&>$!&%=0&

*0*B0!D$1)0!#<&&H060!"2&$>&%=0&1$!C0!&($D$:#&:!$6+70&

+)+9"2&")7&$)D-$+)-&%!"+)+)-<&&E=0&*$!0&0#%"B2+#=07&($D$:#&

$Q0!&:00!&*0)%$!+)-&")7&$::$!%?)+90#&>$!&"76")(0*0)%&

within management.  

E?!)$60!&!"%0#&"%&%=0&

=$*0("!0&($D$:#&"60!"-0&

"!$?)7&^dw&"))?"22F<&&

Z$!0&#%!+C+)-&"!0&%=0&

$::$!%?)+90#&>$!&20"70!#=+:&

70602$:*0)%<&&&E!"(F&

S?7.+)#C+I&R0!9O07&/?!#+)-&

\##+#%")%&")7&T$"!7&X!0#+70)%&

$>&R$$:0!"960&R"!0I&

080*:2+O0#&%=0&60!F&B0#%&$>&

1="%&"&7+Q0!0)(0&"&($D$:&(")&

*"C0&+)&"&:0!#$)P#&2+>0<&&E!"(F&

#%"!%07&1+%=&R$$:0!"960&R"!0&

)$%&C)$1+)-&1="%&"&($D$:&

1"#c&#=0&%=0)&#0!607&$)&"&

($**+300I&1"#&020(%07&%$&

%=0&B$"!7I&B0("*0&B$"!7&

:!0#+70)%I&")7&%=0)&*$607&

+)%$&20"70!#=+:&:$#+9$)#&"%&%=0&#%"%0&20602&4:!0#+70)(F&

$>&%=0&)012F&>$!*07&J+#($)#+)&S+!0(%&R"!0&\22+")(05&

")7&%=0&)"9$)"2&20602&4:!0#+70)(F&$>&%=0&S+!0(%&R"!0&

\22+")(0&$!&SR\5<&&E!"(F&#"+7&#=0&>$?)7&=0!&6$+(0&+)&"&$)0&

100C&20"70!#=+:&%!"+)+)-&#:$)#$!07&BF&SR\<&&E=")C#&%$&

R$$:0!"960&R"!0&")7&%=0&SR\&%!"+)+)-I&E!"(F&$B#0!60#I&

g_&?#07&%$&B0&"&*$?#0&+)&"&($!)0!<&&T?%&)$1&_&"*&"&*$?#0&

%="%&!$"!#<i&&&&&&&&

 

Key questions  
 +60)&%=0&:$%0)9"2&%="%&1$!C0!&($$:0!"960#&(")&$Q0!&

*0*B0!D$1)0!#&+)&0)=")(+)-&1"-0#&")7&B0)0O%#I&

:!$>0##+$)"2&70602$:*0)%I&"&6$+(0&+)&70(+#+$)&*"C+)-I&")7&

B?#+)0##&$1)0!#=+:I&1=F&="60)P%&%=0&-"+)#&%$&("!0-+60!#&

+)&1$!C0!&($D$:#&B00)&*$!0&7!"*"9(M&&\#&2$)-&%0!*&("!0&

!0#0"!(=0!&f$BF)&H%$)0&="#&"#C07I&gJ=F&"!0)P%&%=0!0&

=?)7!07#&$>&%=0#0&=$*0("!0&1$!C0!&($D$:#&"(!$##&%=0&

($?)%!FMi&J=F&"!0)P%&%=0!0&%=$?#")7#&$>&E!"(F#M

'602F)&")7&S"+#F

CONTINUED ON THE NEXT PAGE
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-+60&6$+(0&%$&("!0&!0(+:+0)%#I&")7&%$&:"!%)0!&1+%=&("!0&

"76$("%0#&")7&=0"2%=&#F#%0*#<&&&J0&)007&%$&*$60&B0F$)7&

%!")#"(9$)"2&%=+)C+)-&4>00D>$!D#0!6+(05&%$&%!")#>$!*"9$)"2&

%=+)C+)-&4=$1&(")&10&+*:!$60&%=0&2$)-&%0!*&("!0&

08:0!+0)(0&>$!&060!F$)0&+)6$26075<

Multi-stakeholder approach
R"!0-+60!#&(")P%&-$&+%&"2$)0<&&S07+("%07&("!0-+60!#&="60&B+-&

=0"!%#<&&T?%&*$#%&"!0&%=0&O!#%&%$&"7*+%&%=0F&="60&2+*+%07&

B?#+)0##&08:0!+0)(0&")7&($)%"(%#<&&\)7&+>&("!0-+60!#&%!F&

%$&*"C0&"&-$&$>&+%&"2$)0&+)&%=0&(?!!0)%&#F#%0*&46+"&:?!02F&

1$!C0!&($D$:#5I&%=0+!&0($)$*+(&-"+)#&1+22&($)9)?0&%$&B0&

*$70#%<&&&&&&

     

J="%&"B$?%&"&*?29D#%"C0=$270!&4$!&#$2+7"!+%F5&"::!$"(=&

"*$)-&1$!C0!#I&?#0!#I&")7&#?::$!%0!#&$>&2$)-&%0!*&

("!0&#0!6+(0#M&&E=0&1$!C0!#&1$?27&B!+)-&%=0+!&0F0#D")7D

0"!#&08:0!+0)(0&%$&702+60!+)-&K?"2+%F&("!0<&&E=0&?#0!#&

$>&2$)-&%0!*&("!0&#0!6+(0#&4B0&%=0F&7+!0(%&!0(+:+0)%#I&

>"*+2F&*0*B0!#I&$!&(2+0)%&"76$("%0#5&1$?27&B!+)-&%=0+!&

:0!#:0(960&$)&!0(0+6+)-&%="%&("!0<&&H?::$!%0!#&4#?(=&"#&"&

!0-+$)"2&=0"2%=&#F#%0*&$!&"&!0="B+2+%"9$)&(0)%0!5&1$?27&

B!+)-&B?#+)0##&"(?*0)&")7&*"!C0%&$::$!%?)+90#<&&

Y$!&08"*:20I&7"F&#?!-0!F&+#&

+)(!0"#+)-2F&($**$)<&&N$1060!I&

*")F&:"90)%#&)007&#060!"2&7"F#&$!&

100C#&$>&=02:&B"%=+)-I&-!$$*+)-I&

")7&=$?#0C00:+)-&1=0)&!0%?!)+)-&

=$*0&>$!&!0($60!F<&&&&\&>$!1"!7D

%=+)C+)-&=$#:+%"2&1$?27&102($*0&

%=0&$::$!%?)+%F&%$&:"!%)0!&1+%=&

=$*0&("!0&1$!C0!#&%$&"##?!0&"&

=+-=&20602&$>&K?"2+%F&("!0&A&")7&

%=0!0BF&"6$+7&+)>0(9$)I&+);?!FI&$!&"&

:$#%D#?!-0!F&!0D"7*+3")(0&%$&%=0&

=$#:+%"2<&&E=0&#"*0&#+%?"9$)&08+#%#&

>$!&!0="B+2+%"9$)&(0)%0!#<&&H%!$C0&

")7&:"!"2F#+#&6+(9*#&*"F&#:0)7&

*$)%=#&+)&!0="B+2+%"9$)&(0)%0!#<&&

G:$)&!020"#0&>!$*&%=0&(0)%0!I&7+!0(%&

("!0&1$!C0!#&($?27&"##?!0&%="%&%=0&

%!")#+9$)&%$&=$*0&-$0#&#*$$%=2F&

")7&#%!"%0-+0#&>$!&=0"2%=F&0"9)-I&

080!(+#0I&")7&=F-+0)0&B0($*0&!$?9)0<&&E=0#0&>$!1"!7D

%=+)C+)-&+)#9%?9$)"2&:"!%)0!#&1$?27&#="!0&"&($**$)&%!"+%&

A&"&70#+!0&%$&!07?(0&$60!"22&=0"2%=&("!0&($#%#&4BF&"6$+7+)-&

%=0&)007&>$!&"77+9$)"2&*07+("2&+)%0!60)9$)5&")7&"&70#+!0&

%$&=02:&:"90)%#&2+60&2+>0&%$&%=0&>?220#%<&&

LONG-TEM CARE, CONTINUED FROM PREVIOUS PAGE

f"F&")7&E!"(F

N0"2%=&#F#%0*#&1$?27&="60&*$!0&$>&")&+)(0)960&%$&

:"!%)0!&1+%=&7+!0(%&("!0&1$!C0!#&")7&("!0&!0(+:+0)%#&+>&

Z07+("!0I&Z07+("+7I&")7&:!+6"%0&+)#?!")(0&!0+*B?!#0*0)%&

10!0&B"#07&?:$)&=0"2%=F&$?%($*0#&!"%=0!&%=")&>00D>$!D

#0!6+(0<&&Y$!&08"*:20I&+)&,(%$B0!&$>&^dl^&%=0&>070!"2&

=0"2%=&2"1&!0:$!%072F&1+22&:0)"2+.0&=$#:+%"2#&+>&%=0F&

="60&=+-=0!D%=")D08:0(%07&!"%0#&$>&!0"7*+##+$)&>$!&

%=!00&*07+("2&($)7+9$)#&4=0"!%&"3"(CI&:)0?*$)+"I&

")7&=0"!%&>"+2?!05<&&E$&!07?(0&!0D"7*+##+$)#I&=$#:+%"2#&

"!0&0)($?!"-07&%$&;$+)&$!&#%"!%&"(($?)%"B20&("!0&

$!-")+."9$)#I&+)&1=+(=&"&%0"*&$>&:!$6+70!#&4=$#:+%"2#I&

:!+*"!F&("!0&7$(%$!#I&=$*0&=0"2%=&"-0)(+0#5&"-!00&%$&

#="!0&!0#:$)#+B+2+%F&>$!&%"C+)-&("!0&$>&"&-!$?:&$>&:"90)%#<&&

X0!=":#&10&+)&%=0&($D$:&($**?)+%F&($?27&:+2$%&#?(=&

")&"::!$"(=&")7&7$(?*0)%&0#9*"%07&($#%&#"6+)-#&")7&

=0"2%=F&$?%($*0#<&&

Creating a profession
\#&%=0&#"F+)-&-$0#I&g")&$?)(0&$>&:!060)9$)&+#&1$!%=&

"&:$?)7&$>&(?!0<i&&N+-=0!&+)+9"2&($#%#&>$!&%0"*DB"#07&

702+60!F&$>&=$2+#9(&#0!6+(0#&1$?27&B0&$Q#0%&BF&!07?(07&

*07+("2&+)%0!60)9$)&+)(+70)%#<&&R"!0-+60!#&1$?27&B0&

#"2"!+07&")7&-+60)&"&("#02$"7&$>&(2+0)%#&1+%=&(=!$)+(&

($)7+9$)#<&&W+C0&$%=0!&:!$>0##+$)"2#I&("!0-+60!#&1$?27&

*00%&100C2F&1+%=&"&%0"*&$>&

%=0!":+#%#I&7+09(+")#I&#$(+"2&

1$!C0!#I&")7&)?!#0#&>$!&#%!"%0-F&

")7&#?::$!%<&&E0"*&*009)-#&

1$?27&$Q0!&("!0-+60!#&")&

$::$!%?)+%F&>$!&$)-$+)-I&

%"+2$!07&%!"+)+)-&#:0(+O(&%$&%=0+!&

(2+0)%P#&)007#<&&&

T0+)-&%=0&0F0#&")7&0"!#&$>&

%=0&2$)-&%0!*&("!0&#F#%0*I&

("!0-+60!#&1$?27&:!$6+70&

%!?#%07&:!$*:9)-&%$&%=0+!&

(2+0)%#&$)&=0"2%=F&2+6+)-&-$"2#<&&

H?(=&=0"2%=F&2+6+)-&+)%0!"(9$)&

1$?27&%"C0&:2"(0&+)&%=0&(2+0)%P#&

=$*0&7?!+)-&+)>$!*"2&!$?9)0#&

$>&7"+2F&2+6+)-<&&Y$!&08"*:20I&

7?!+)-&B"%=&9*0&%=0&("!0-+60!&($?27&+)>$!*"22F&

*$)+%$!&"&7+"B09(&>$!&#C+)&?2(0!"9$)#&$!&+*:!$60&%=0&

*$$7&$>&")&\2.=0+*0!P#&6+(9*&%=!$?-=&#+)-+)-&B02$607&$27&

#$)-#<&&J=+20&-!$(0!F&#=$::+)-&%=0&("!0-+60!&($?27&0)-"-0&

"&(2+0)%&+)&($)60!#"9$)&"B$?%&=0"2%=F&>$$7&(=$+(0#&$!&

#?--0#%&1"F#&%$&$60!($*0&")8+0%F&"3"(C#<&&

\&!0"2&("!00!&2"770!&%="%&"22$1#&>$!&"76")(0*0)%&+)&("!0&
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-+6+)-&4!"%=0!&%=")&"76")(0*0)%&$?%&$>&=")7#D$)&("!0&")7&

+)%$&*")"-0*0)%5&($?27&B0&(!0"%07<&&R"!0-+60!#&1$?27&

#%"!%&"%&"&!0"2&2+6+)-&1"-0&A&#"F&vasIddd&"))?"22F&A&1+%=&

(2+0)%#&1+%=&*$70!"%0&(=!$)+(&($)7+9$)#<&&R"!0-+60!#&

($?27&#:0(+"2+.0&+)&2$)-&%0!*&("!0&O027#&#?(=&"#&\2.=0+*0!&

("!0I&*0)%"2&+22)0##I&\?9#*I&7+"B0%0#&("!0I&0%(<&&\#&

("!0-+60!#&"76")(0&+)&08:0!9#0I&%=0F&($?27&B0&"##+-)07&

%$&(2+0)%#&1+%=&*$!0&7+[(?2%&($)7+9$)#<&&H"2"!+0#&($?27&

B0&+)(!0"#07&>$!&70*$)#%!"%07&08:0!9#0&B"#07&$)&%=0&

:!0#?*07&($#%&#"6+)-#&%$&%=0&+)#?!0!&$>&:!060)9)-&*$!0&

($#%2F&*07+("2&+)%0!60)9$)<

Conclusion
\e0!&"&70("70&$>&$!-")+.+)-&1$!C0!&($D$:#&+)&%=0&2$)-&

%0!*&("!0&+)7?#%!FI&_&="60&($)(2?707&%="%&%=0&#%"%?#&K?$&

+#&)$%&#?#%"+)"B20<&&\#&%=0&Z"7+#$)&X!+)(+:20#&#?--0#%I&

$!-")+.+)-&($$:0!"960#&70*")7#&F0"!#&$>&0)0!-F&")7&

!0#$?!(0#c&($D$:&70602$:*0)%&#=$?27&$)2F&B0&:?!#?07&+>&

%=0!0&1+22&B0&%")-+B20&B0)0O%#&>$!&*0*B0!#<&&S0#:+%0&$?!&

6"2+")%&0Q$!%#I&*0*B0!#=+:&B0)0O%#&="60&B00)&*$70#%<&&

_)&-$$7&($)#(+0)(0I&_&1$?27&)$%&!0($**0)7&%="%&*$!0&

1$!C0!&($D$:#&B0&$!-")+.07&+)&%=+#&7F#>?)(9$)"2&#")7B$8<&&

J="%&_&7$&:!$:$#0&+#&!"7+("22F&"2%0!+)-&%=0&:0!(0:9$)&$>&

2$)-&%0!*&("!0&"1"F&>!$*&"&*07+("2&*$702&")7&%$1"!7&

"&=$#:+(0&*$702&A&")7&0)-"-+)-&"22&1=$&"!0&+)6$2607&4B0&

%=0F&("!0&!0(+:+0)%#I&("!0&:!$6+70!#I&")7&>?)70!#5&"#&:00!#<&&

_%&1+22&+)6$260&:+2$%&:!$;0(%#&1+%=&2$%#&$>&08:0!+*0)%"9$)I&

*+#%"C0#I&")7&06"2?"9$)<&&

E=0&=$#:+(0&*$702&+#&"B$?%&2+6+)-&2+>0&%$&%=0&>?220#%&D&1+%=&

1="%060!&"B+2+90#&F$?&="60I&>$!&1="%060!&2+*+%07&9*0&F$?&

="60<&&E=+#&"::!$"(=&*?#%&B0&*?#%&B0&($)7?(%07&+)&"&#:+!+%&

$>&!0#:0(%I&*?#%&%!0"%&"22&+)6$2607&"#&6"2?07&:00!#I&")7&+%#&

+*:20*0)%"9$)&*?#%&B0-+)&+)&%=0&60!F&)0"!&>?%?!0<&&J0&

+)&%=0&1$!C0!&($D$:&*$60*0)%&="60&#$*0&:$10!>?2&%$$2#&

")7&:0!#:0(960#<&&W0%P#&7+#(?##<&&&

\#&%=0&=$#:+(0&*$60*0)%&$B#0!60#I&g/$&$)0&+#&-?"!")%007&"&

%$*$!!$1<&&H"F&%=0&%=+)-#&F$?&1")%&%$&#"F<&&S$&%=0&%=+)-#&F$?&

1")%&%$&7$<&&W+60&)$1<i&&

S"1#$)I&\"!$)<&4^dld5<&gJ$!C0!&,1)0!#=+:I&R$*+)-&$>&\-0&")7&,?%&$>&%=0&H="22$1#<i& !"##!$$%#&'($)$*+(&,!-")+.+)-&4 ',5&

/01#2030!I&]$2?*0&__I&_##?0&sI&=3:Lpp111<-0$<($$:p)$70prrl<&

 !+22$I&Z"3<&4^ddl5<&gZ"C+)-&S0(+#+$)#&E$-0%=0!L&R$220(960&R$:+0#I&"&J$!C0!D,1)07&G)+$)&H=$:<i& ',&/01#2030!&rr<&=3:Lpp111<

-0$<($$:p"!(=+60#p($22($:<=%*<&

N+22I&/$!*")&")7&R=!+#%$:=0!&Z"(C+)<&4^ddl5<&R"#0&lL&gR!"e&G)+$)&R$$:0!"960#L&\)&')%!0:!0)0?!+"2&\::!$"(=&%$&,60!($*+)-&

S+#(!+*+)"9$)I&"&:!$;0(%&$>&%=0&\<&X=+2+:&f")7$2:=&'7?("9$)&Y?)7<i& ',&/01#2030!&ru<&=3:Lpp111<-0$<($$:p"!(=+60#p"!9(20r<=%*<&

N?0%I&E+*<&4^ddl5<&g/01#&>!$*&Z$)7!"-$)<i& ',&/01#2030!<&=3:Lpp111<-0$<($$:p"!(=+60#p=?0%<=%*<&

W+6+)-#%$)I&V")0I&")7&\;$1"&/.+)-"&_>"%0F$<&&4^ddq5<&gN+2"!F&\B022&$>&J\ 'H&A&N02:+)-&W$1D_)($*0&W"9)"#&R!0"%0& !00)&R20")+)-&R$D

$:#&$)&%=0&R"2+>$!)+"&R$"#%<i&& ',&/01#2030!&q^pqa<&=3:Lpp111<-0$<($$:p"!(=+60#pW+6+)-#%$)D_>"%0F$|Y022$1|E!"6020!#<=%*2<&

Z"!!"[)$I&V$0&4^ddu5<&&gE=0&f0:2+("9$)&$>&\!+.*0)7+&T"C0!FL&\&Z$702&$>&%=0&S0*$(!"9(&J$!C0!&R$$:0!"960&Z$60*0)%<i&

 !"##!$$%#&'($)$*+(&,!-")+.+)-&4 ',5&/01#2030!I&]$2?*0&^I&_##?0&a<&=3:Lpp111<-0$<($$:p)$70pats<

/01&b$!C&S"+2F&/01#<4^dds5& !00)&J$!C0!&R$$:0!"960#LiE=0&Y?%?!0& !00)&f0:?B2+(&,>&E=0&H$?%=&T!$)8i&'8(0!:%<& ',&/01#2030!&

tu<&=3:Lpp111<-0$<($$:p"!(=+60#p !00)J$!C0!R$$:#<=%*<&

fF70!I&W+#"B0%=&W<&4^ddq5<&gG)+$)#&")7&R$$:0!"960#L&\22+0#&+)&%=0&H%!?--20&%$&T?+27&S0*$(!"9(&J$!C:2"(0#<i&& ',&/01#2030!&q^pqa<&

=3:Lpp111<-0$<($$:p"!(=+60#pa|fF70!|Y$!?*<=%*2<&

H(=$0)+)-I&V$02<&4^ddu5<&&gR$$:0!"960&f0:2+("9$)&"%&J\ 'H<i& !"##!$$%#&'($)$*+(&,!-")+.+)-&4 ',5&/01#2030!I&]$2?*0&^I&_##?0&a<&

=3:Lpp111<-0$<($$:p)$70patr<

b"%0#I&V"(K?02F)<&4^ddu5<&&g'60!-!00)L&R")&}\)(=$!&_)#9%?9$)#P&N02:&f06+%"2+.0&S0(2+)+)-&/0+-=B$!=$$7#&BF&T?F+)-&>!$*&W$("2&
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